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continuare foarte putine forme asociative cu scop economic functionale
in agricultura (asociatii, cooperative). Acestea nu se formeaza de la sine,
au nevoie de sprijin individualizat din partea unor organizatii cu expertiza
in facilitare comunitara si dezvoltare economica ruralda. Vorbim despre
un proces de incubare de start-up-uri, pentru fiecare grup in parte, des-
fasurat pe toata durata constituirii si consolidarii, pana cand organizatia
devine suficient de stabila si solida din punct de vedere economic.

Acestea sunt premisele de la care a pornit programul “Dezveltare rurala
prin antreprenoriat si asociere”, finantat de Romanian-American Foun-
dation si implementat In perioada 1 iulie 2012 — 28 februarie 2013 de
catre Fundatia Civitas pentru Societatea Civila Cluj - Filiala Cluj-Napoca,
Fundatia pentru Dezvoltarea Societitii Civile (FDSC Bucuresti), Centrul de
Mediere si Securitate Comunitara (CMSC lasi), Centrul Romén de Politici
Europene (CRPE) si Fundatia Centrul pentru Educatie Economica si Dezvol-
tare din Romania (CEED Romania).

Ulterior, alte programe si proiecte cu scop similar au luat nastere si au
contribuit la dezvoltarea sectorului cooperativelor agricole In Romania,
printre care mentionam programul “Coopnet 2.0 — Invatim si crestem
impreuna”, finantat de Romanian-American Foundation si implementat in
pericada 1 ianuarie 2020 — 31 octombrie 2022 si derulat de catre Fun-
datia Civitas pentru Societatea Civila Cluj, Centrul de Mediere si Securitate
Comunitara (CMSC lasi) si Centrul Roméan de Politici Europene (CRPE).

Materialul de fata se bazeaza pe experienta si rezultatele celor doua pro-
grame de mai sus si expliciteaza pasii parcursi in cadrul proiectului-pilot
finantat din fonduri private, fiind revizuit si completat cu recomandari
in anul 2021, din perspectiva implementarii unor proiecte cu finantare
publica.
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Modelul de interventie urmeaza in mod cronologic pasii de
infiintare a unei cooperative, precum:

- Analiza comunitatilor si a coordonatelor socio-economi-
ce ale spatiului In care se doreste sprijinirea asocierii dintre
fermieri;

- Realizarea unor demersuri de facilitare comunitara - de
exemplu aducerea fermierilor cu activitate economica sus-
tinutd, la aceeasi masa, pentru a discuta posibilitatea dez-
voltarii unei afaceri in comun;

- Organizarea de activitati care sa conduca la coagularea
propriu-zisa a grupului - de exemplu training-uri pe teme
agricole, contabile sau financiare, vizite de studiu in tara la
asociatii de succes, etc.;

- Infiintarea cooperativei/ asociatiei, in paralel cu elaborarea
unui plan de afaceri;

- Acordarea de asistenta de management si pentru imple-
mentarea planului de afaceri;

-Acordarea de asistenta in activitatea de marketing si cres-
terea capitalului social;

- Asistenta in cresterea capacitatii si stabilizarea proceselor
de management si marketing, si nu numai.

Intreaga interventie se concentreaza pe doua mari paliere:
1. Planificarea afacerii si dezvoltarea acesteia si 2. Dezvol-
tarea grupului si a capitalului social din comunitate, fiecare
avand instrumentele si activitatile specifice prezentate in
model.

Plusul de valoare adus de acest material, este dat de faptul
ca prezinta un model aplicabil destinat fermierilor, constituit
din sapte pasi, ce poate fi aplicat in cazul dezvoltarii unei
cooperative, cu ajutorul atat a unor fonduri publice, cat si
private.
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Cei 7 pasi sunt:

1. Analiza resurselor locale, identificarea profilului comu-
nitatii (anul 1);

2. Contactarea actorilor relevanti din comunitatea in care
va avea loc interventia (anul 1);

3. Training/ workshop/ vizite de studiu/ discutii facilitate
pentru membrii grupului de initiativa (anul 1);

4. Infiintarea intreprinderii comunitare (cooperativa agri-
cold) si activitati conexe (anul 1 al cooperativei);

5. Asistenta intensiva pe elemente de management, mar-
keting si cresterea capitalului social (anul 2);

6. Co-implementarea si maturizarea initiativei (anul 2-3 —
suprapus cu cel de-al doilea an de productie);

7. Asistenta in cresterea capacitatii si stabilizarea proce-
selor de management si marketing (anul 3).

Aditional, In cadrul acestui material, sunt prezentate re-
zultate concrete pe care fiecare etapa ar trebui sa le ge-
nereze, precum Si instrumente si resurse necesare.

Se recomanda ca facilitatorul, beneficiarul direct al mate-
rialului, sa parcurga si sa adapteze informatiile in acord cu
situatia specifica domeniului de activitate, zona, caracte-
ristici locale, constrangeri de piata si altele.



Analiza resurselor locale,
identificarea profilului
comunitatii (anul 1)
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H Descriere

Activitati specifice - ce facem?

Analiza preliminara a comunitatii se va concentra pe colectarea
de date din zona vizata, relevante pentru intentia de a dezvolta
structuri asociative n agricultura.

Aceasta etapa consta in colectarea efectiva de date despre
comunitatea vizata (ex. capacitate de productie, antecedente,
context propice, conectare la infrastructura).

*1n functie de anvergura si caracteristicile particulare ale inter-
ventiei (respectiv daca facilitatorul stie din primul moment care
va fi comunitatea sau are o lista scurta din care va trebui sa
selecteze), aceasta etapa poate demara chiar inainte de Etapa
1 intr-o forma preliminara si poate continua apoi in paralel cu
aceasta.

Rationament - de ce facem asa?

Ipotezele de lucru pentru a lua ulterior decizia de a lucra intr-o
anumitd comunitate sunt:

e |nteresul fermierilor locali de a se asocia si a se implica
intr-un demers pe termen lung;

¢ Intentia lor de a-si valorifica produsele prin intermediul unei
structuri asociative;
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e Caracteristicile socio-economice ale comunitatii, potentialul
sau de dezvoltare agricola.

Metodologie - cum facem?

In cadrul acestei etape, facilitatorul va folosi un mix de metode
calitative si cantitative, care vor debuta obligatoriu prin

cercetare de birou, urmata apoi de deplasari la fata locului care
vor include aplicarea de chestionare si organizarea de interviuri.

Cercetarea de birou va folosi surse de informare oficiale, des-
chise si disponibile de cele mai multe ori in mediul online sau
obtinute prin solicitarea directa de la institutiile abilitate (date
INS, strategia de dezvoltare a regiunii vizate, strategia GAL, alte
documente si rapoarte disponibile) si va viza:

a. Prezentarea geografica si fizica

a.1 Principalele caracteristici geografice: amplasamentul, reli-
eful, altitudinea, clima, tipurile de sol predominante, resursele
naturale, vegetatia;

a.2. Populatia, respectiv demografia locala: sc va evidentia evo-
lutia populatiei in ultimii 10 ani, structura de vérsta, structura pe
sexe, elemente de migratie (in masura in care acestea exista);
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a.3 Patrimoniul de mediu: se vor evidentia principalele
caracteristici care tin de patrimoniul natural (relief, geologie,
biodiversitate, rauri sau lacuri, arii naturale protejate etc.)

cu scopul de a evidentia aspectele care pot conduce la o
identitate locala, potentialul turistic, produsele care provin din
aceste situri (neafectate de fertilizanti chimici sau pesticide),
potentialul de promovare a agroturismului, posibilitatile de
sustinere a mediului prin diferite forme de compensatii atribuite
fermierilor etc.).

a.4 Patrimoniul local: se vor mentiona elemente de patrimoniu
local material, dar si imaterial — ocupatii /mestesuguri
traditionale, obiceiuri locale. Se vor prezenta comentarii
privind patrimoniul arhitectural si cultural local, legatura dintre
elementele acestora si influenta asupra comunitatilor zonei.

b. Economia locala

b.1 Gapitalul uman (forta de munca) si ocuparea: se vor evi-
dentia structura populatiei ocupate, dupa statutul profesional,
mediu de rezidenta, forme de proprietate (in cazul salariatilor);

b.2 Agricultura: se va prezenta o analiza sintetica privind
economia agricola dupa:

e structura — marimea terenurilor si a exploatatiilor agricole;

e modul de exploatare — direct, in arenda, prin asociere in
scopul practicarii agriculturii, agricultura ecologica, culturile
dominante, evolutie etc.),

* nivelul de procesare a produselor agricole in zona vizatg;
e marci locale (existenta unor denumiri de origine protejata,
indicatii geografice protejate sau specialitéti traditionale).
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b.3 Industria locala / intreprinderile

Se vor urmari si principalele activitati economice (industrie, co-
mert, servicii) prezente Tn zona. In special, vor fi prezentate as-
pecte privind industriile si reteaua intreprinderilor de productie
(combinate si fabrici de prelucrare a produselor, servicii pentru
agriculturd, depozite, sectoare economice acoperite, evolutie
etc.), precum si legaturile acestora cu celelalte domenii econo-
mice ale zonei sau cu zone externe celei vizate de analiza.

b.4 Accesul la finantare: prezenta institutiilor finantatoare in
zona vizata (banci, CAR-uri, alte institutii financiare non-banca-
re) si conditile concrete in care finantarea este acordata astfel
incat sa poata fi evaluat accesul efectiv la finantare a celor vizati
de interventie.

c. Activitati sociale si institutii locale: se vor mentiona autorita-
tile si institutiile publice locale (primarie, consiliul local, servicii
descentralizate In teritoriu cu sediul in zona vizata, liceu agricol,
daca este cazul etc.), structurile lor asociative si/ sau de
reprezentare (asociatii de comune, de consilii locale), precum
si principalele activitati sociale in care acestea sunt implicate

si de care beneficiaza comunitatile locale. De asemenea, vor fi
prezentate cele mai relevante ONG-uri, asocialii locale, pre-
cum si domeniul de interventie al acestora si influentele asupra
dezvoltarii zonei respective.

d. Programe si proiecte in zona vizata: : se vor identifica pro-
gramele si proiectele dezvoltate in teritoriul vizat, indiferent de
sursa lor de finantare (fie ca este vorba de masuri nationale, fie
ca este vorba de linii de finantare europene sau altele), eviden-
tiind dimensiunea, durata, principale activitati realizate, actorii
implicati. Accentul se va pune pe identificarea acelor proiecte si



programe legate de agriculturd sau cu potential de influentare
a dezvoltarii activitailor agricole pe plan local. In acelasi timp,
trebuie identificata orice masura menita sa asigure un mediu
extern propice dezvoltarii economiei locale.

Cercetarea de birou va fi insotita de vizite in comunitate in
cadrul carora facilitatorul va avea ocazia de a valida o parte din
concluziile analizei de birou, adaugand observatiile sale directe
si datele colectate in timpul intalnirilor pe care le va organiza.
Este preferabil ca intlnirile sa implice un numar cat mai mare
de actori locali, cu tipologii si grade de influenté diverse in co-
munitate. In functie de ce se va fi constatat in timpul cercetarii
de birou, facilitatorul va intocmi lista celor cu care doreste sa
se Intélneasca, care i va cuprinde cel putin pe reprezentantii
primariei, eventual consilieri locali din mai multe partide politice,
antreprenori locali (preferabil din agricultura sau zone conexe,
dar nu numai acestia), lideri informali locali (preot, director de
scoald, medic etc.), reprezentanti de servicii deconcentrate in
teritoriu, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale si,
desigur, producatori locali.

Facilitatorul va decide care este instrumentul de cercetare utili-
zat. Cel mai probabil, in aceasta etapa, interviul este cel mai la

B Rezultate asteptate

Outputs etapa 1:

lista de comunitati locale in care exista grupuri sau organizatii
ale fermierilor care sunt interesate in a se angaja intr-un demers
de asociere in agricultura.
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indeméana (facilitatorul va putea investiga existenta de antece-
dente de asociere, existenta de asemenea intentii nemateriali-
zate, sau materializate partial), urmand ca ulterior sa fie aplicat
si un chestionar producatorilor.

Tnainte de vizitele in comunitate, facilitatorul va contura un
mesaj clar, care sa explice pe de o parte rolul si interesul sau in
comunitate, iar pe de alta, beneficiile si posibilul rol al inter-
locutorului (beneficiile pot fi structurate pe mai multe paliere:
beneficiul pentru intreaga comunitate, beneficiul grupului care
va alege sé se asocieze, beneficiul individual al producatorului
care se va asocia). In egala masura, facilitatorul va avea grija
sa creeze asteptari realiste si posibile celor cu care va intra in
contact.

Vizitele la fata locului sunt utile mai ales pentru evaluarea
dorintei de asociere, identificarea factorilor favorizanti care vor fi
deosebit de utili in stabilirea strategiei de interventie (cum ar fi,
de exemplu, deschiderea autoritatilor locale de a sprijini acest
demers — aceasta va putea ulterior pune la dispozitie spatii de
intalnire, facilita accesul la spatii de depozitare, intra in partene-
riat cu structura asociativa ce se va infiinta si participa impreu-
na la accesarea de fonduri etc.)

Outcome etapa 1: comunitatea este pregatita preliminar pentru
inceperea demersului, intentia de asociere si de demarare a
unui asemenea proces nu este doar prezumata, ci asumata.



Outputs etapa 2:

1.

fisa cu date socio — economice relevante despre zona
(informatii care sa ofere indicatii asupra factorilor care
favorizeaza asocierea);

raportul agregat dupa colectarea datelor care poate avea
functia de pre-studiu de piata, insotit de planul de lucru
pentru perioada ulterioara, cand se va lucra efectiv cu
comunitatea si se vor identifica in detaliu capacitatile de
productie ale fermierilor);

lista de persoane resursa care vor fi implicate in faza
ulterioara, de lucru Tn comunitate

H Instrumente

Etapa 1:

1.

Metodologie selectie zona (apel selectie si/sau criterii de
selectie utilizate de catre facilitator in cazul selectiei direc-
te)

Lista retele de dezvoltare comunitara in zonele rurale si
asociatii/ federatii cu relevanta pentru domeniu (asociatii
de producatori agricoli, patronate relevante din domeniu,
organizalii interprofesionale, GAL-uri,etc.)

Model de Interventie in Comunitate pentru Dezvoltarea de Structuri Asociative in Agriculturd

Outcome etapa 2:

1.

alegerea de catre facilitator a comunitatii in care va
interveni, Insotita de elemente preliminare de strategie
de interventie bazate pe potentialul de piata identificat (in
absenta etapei 1)

2. intentia comunitatii, respectiv a unui grup de a se angaja
intr-un asemenea demers.
Etapa 2:

1.Formular care sa cuprinda categoriile de date ce vor fi

colectate;

solicitari adresate institutiilor publice relevante (ex. Direc-
tile Agricole Judetene in legatura cu elemente funciare,
legate de productia agricola, etc.);

2. Ghid de interviu, chestionar (optional).



m Echipa/durata

Echipa necesara:
1 Coordonator

1. Metodologie selectie zona (apel selectie si/sau criterii de
Rol:

- Selectia comunitatii si asigurarea legaturii cu aceasta pe
tot parcursul demersului;

- Contactarea institutiilor/ actorilor locali si judeteni relevanti.
- Organizarea intalnirilor cu actorii locali relevanti;
- Coordonarea colectarii si analizei de date;

- Asigurarea unei comunicari adecvate cu toti factorii intere-
sati.

1 Facilitator suport

Rol:

- Asistenta in activitatile de cercetare/prelucrare date.
Durata: 2 — 3 luni

*Durata si numarul de facilitatori vor varia in functie de an-
vergura demersului (numarul de comunitati si complexitatea
metodelor de cercetare alese);
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Este preferabil ca vizitele la fata locului, respectiv interviurile
fata In fata sa fie realizate de catre o echipa de 2 persoane;

In masura in care vor fi aplicate chestionare, se va alege
completarea acestuia de catre personalul facilitatorului, care
va efectua aceasta operatiune pe loc, in timpul discutiei cu
persoana intervievata. In aceasta situatie se va tine cont in
dimensionarea echipei ca o persoana completeaza in medie
5 — 7 chestionare pe zi.

Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar



B Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

1) Existenta de informatii relevante si actuale in cadrul Stra-
tegiilor de Dezvoltare Locala elaborate de GAL-urile pe
teritoriul carora se infiinteaza Cooperativa.

2) Este importanta contactarea persoanelor resursa pentru

a ajunge tot mai aproape de sectorul agricol ce manifesta
preconditii pentru asociere, dar si de fermierii reprezenta-
tivi. Persoanele resursa sunt: 1) responsabilul de Registrul
Agricol; 2) Lideri ai altor organizalii profesionale reprezen-
tative; 3) Animatori din GAL; 4) Medicul Veterinar arondat
zonei; 5) Primar/Viceprimarul de comuna; 6) Producatorii
din zona sau din pietele volante si organizatorii/responsabi-
lii pietelor; 7) Experti USAMV.

3) Informatii privind productia si caracteristicile zonei se
pot obtine de la urmatoarele institutii: a) Directia Agricola
Judeteang; b) Agentia de Plati si Interventii in Agriculturg;
¢) Primaria comunei pe raza careia se gasesc exploatatiile
agricole; d) Grupul de Actiune Localg; €) INS; f) USAMV.

4) Tn gestionarea si analiza datelor este important de avut in
vedere caracterul estimativ al acestora, avand in vedere
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sistemele de raportare necorelate (ex: intre registru Agricol
si APIA pot aparea diferente), dar si volatilitatea crescuta a
sectorului, In care dinamica deschiderii de noi exploatatii si
inchiderii altora este mare.

5) Se recomanda implicarea, din aceasta faza, a unui expert

tehnic relevant sectorului agricol, a unui expert de piata
(practicant) activ in sectorul respectiv sau a unor experti
din cadrul unor cooperative functionale.

6) Se recomanda contactarea principalilor actori relevanti de

pe lantul valoric de referinta: unitati de procesare, spatii
de depozitare, societati comerciale active in vanzarea de
inputuri si in achizitionarea de produse. Acest demers
ofera o perspectiva actuala asupra evolutiei productiei.
Ex. Initiative de piata similare (Nod Verde) — constituie un
avantaj daca initiatorul are deja o retea de contacte.

7) In aceasta etapa se recomanda evaluarea infrastructurii de

la nivelul comunitatii (depozite vechi, cladiri pentru sediu
social, unitati de procesare etc.)






comunitatea in care va avea loc
interventia (anul 1)

2

H Descriere

Activitati specifice - ce facem?

Etapa 2.1: Colectarea de date aprofundate asupra capacitatilor
de productie si a tipologiei acestora de la producitorii locali.
Se vor aplica chestionare menite sa determine: suprafetele
cultivate individual, tipologia produselor si cantitatea acesto-
ra, modalitatea de vanzare, ponderea vanzarilor prin diverse
canale (la piatd, in fata casei, catre magazine etc.), modalitatea
de colectare si transport catre cumparator, tipul de utilaje de
productie utilizate, forma prin care este vanduta productia
(PFA, producator individual, altele), finantarea utilizata (credite,
microcredite, intentie de imprumut etc.), principalele probleme
intampinate si planuri de viitor.

Chestionarul va cuprinde si o sectiune dedicata potentialului
de asociere, menita sa determine interesul pentru asociere,
beneficiile asteptate de la 0 eventuala asociere, disponibilita-
tea de resurse pe care producatorul le-ar aduce in asociere,
precum si riscurile pe care ar fi pregatiti sa si le asume (acestea
sunt investigate preliminar in acest moment, ele vor fi reluate in
sesiunile de lucru cu grupul de producatori deja identificat).

Este recomandat ca facilitatorul sa tina cont de programul de
lucru al fermierilor (in timpul zilei acestia nu sunt disponibili pen-
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Contactarea actorilor relevanti din

tru intélniri acasé, ci eventual la locul in care se aflé suprafetele
exploatate. In egala masura, este mai usor sa interactionezi cu
producatorul in zilele de sarbatoare religioasa, cand nu este
ocupat cu munca agricola. Este preferabil ca facilitatorul sa fie
insotit in acest demers de catre una din persoanele de contact
identificate in etapa anterioara. Aceasta ii va facilita interactiu-
nea cu producatorul, stabilind o relatie de Incredere si asigu-
rand, In acelasi timp, ,traducerea” unor termeni din chestionar
care nu sunt neaparat la indemana producatorului.

Etapa 2.2: Informarea producatorilor agricoli asupra intentiei de
a forma o structura asociativa care sa faciliteze comercializarea
in comun a productiei

Facilitatorul trebuie sa pregateasca momentul intalnirii cu pro-
ducatorii agricoli care vor forma structura asociativa, informand
comunitatea asupra acestei oportunitafi. Aceasta se poate
realiza:

- inacelasi timp cu Etapa 2.1, de aplicare a chestionarelor;
- prin distributia de materiale informative direct in gospodarii;

- prin anunturi plasate in locurile cu trafic din comunitate
(primarie, piata, magazine, biserica etc.);
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- prin participarea la o sedinta de consiliu local (cu aproba-
rea prealabila a primarului);

- prin intalniri pregatitoare in comunitate (in masura in care
exista resurse de timp si logistice pentru acestea).

Informarea trebuie sa cuprinda elemente care sa raspunda la
intrebari de tipul: de ce ne asociem, cum ne ajuta facilitatorul,
cum ne implicam efectiv, cui ne adresam, unde si cand. Este
preferabil ca primaria sa sustina acest demers si sa puna la
dispozitia facilitatorului si infrastructura sa de comunicare, pre-
cum si un spatiu in care sa se realizeze intalnirile.

Etapa 2.3: intélnirile cu producitorii agricoli

Interactiunea cu producatorii agricoli a inceput deja in faza
de diagnostic a comunitétii si de aplicare a chestionarelor, o
data facilitatorul intrat in comunitate. In functie de interesul pe
care 1l constata la fata locului si de resursele de care dispune,
facilitatorul poate avea mai multe intalniri in care sa raspunda
intrebarilor producatorilor locali.

Etapa 2.4: intélniri regulate cu autoritatile locale

Sustinerea din partea primariei si, eventual a Consiliului local
este importanta atat pentru validarea demersului pe care faci-
litatorul 1l intreprinde in comunitate, cat si pentru maximizarea
sau cresterea resurselor locale ce vor fi investite In asociere.
Dincolo de rolul sau de reper in comunitate, primaria este cea
care poate contribui direct la dezvoltarea mai rapida a asocierii
prin punerea la dispozitie a unei infrastructuri deja functionale
(spatii pentru intalniri sau depozitare), a unor facilitati locale
(cum ar fi pret de inchiriere diminuat pentru depozite sau con-
cesionarea de terenuri).
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Lista de beneficii si scenarii de lucru trebuie adaptata in per-
manenta la realitatea din comunitate, iar mai apoi comunicate
corespunzator prin intalniri regulate si cu primaria. Desigur, in
functie de specificul comunitaiii, primariei i se poate alatura

si unul sau mai multi actori locali determinanti care trebuie
pastrati In comunicarea permanenta si implicati pe tot parcur-
sul (cum ar fi un specialist In agronomie sau alt antreprenor de
succes din zond/alt lider de opinie local).

In masura in care zona vizata este formata din mai multe
comune, se vor organiza intalniri cu reprezentantii primariilor
din comunele interesate sa ,gazduiasca” sediul / unitatea de
procesare.

Tn vederea realizarii unei evaludri clare si reale a potentialului
zonei (detalii tehnice si calitative ale solului si culturilor legu-
micole din zond), va fi nevoie de cooptarea unui expert tehnic
extern ce poate proveni de la institutii de profil din zona (institut
de cercetare, DADR, USAMV etc.).

Etapa 2.5: Constituirea grupului de fermieri care se asociaza

Facilitatorul stabileste locul si data intalnirii de constituire a
grupului de fermieri care doresc sa se asocieze. In acest mo-
ment, facilitatorul are indicii asupra numarului si componentei
grupului, dar finalizarea acestuia se va realiza in cadrul intalnirii.
Facilitatorul pregateste desfasuratorul intalnirii astfel incat la
final componenta grupului sa fie clara si planul de lucru pe
termen scurt si mediu sa fie conturat.

Acesta este momentul in care se intalneste ,,oferta” facilitatoru-
lui cu ,cererea” comunitatii si de la care se incepe practic seria
de intalniri de facilitare a grupului menite sa:
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e construiasca un grup coeziv si care sa functioneze pe baza
de incredere intre membri si norme interne clare si eficiente;

e ofere cunostinte suficiente legate de dinamica unui grup si
guvernanta sa;

e contureze planul de lucru si strategia structurii asociative
(planul de afaceri);

e cfectueze demersurile legale pentru ca structura asociati-
va sa capete statut legal;

e dezvolte comunicarea interna si serviciile oferite de struc-
tura asociativa

e puna in practica planul de afaceri.

Metodologie - cum facem?

Tn cadrul primelor intalniri, se vor relua aspecte legate de in-
ventarierea capacitatii de productie a fiecarui membru in parte,
precum si aspecte legate de asteptarile grupului.

In paralel, se identifici nevoile de instruire ale grupului, acestea
fiind ulterior adresate in intalnirile de lucru.

Indiferent de subiectul intalnirii, facilitatorul va tine cont de
fiecare data de aspectele cu potential de deteriorare a relatiei
de incredere care este In permanenta constructie si va aloca
timp pentru discutii legate de coeziunea grupului, reguli de
comunicare interne, tratament egal al membirilor, transparenta
demersurilor ocazionate de intalniri in care nu au fost implicati
toti memdborii.

in egala masurg, facilitatorul va incerca sa medieze in perma-
nenta interesul individual al membrilor cu cel al grupului, astfel
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incat la final sa existe o relatie de tipul , WIN-WIN”.

Sugestii de subiecte pentru intalnirile de lucru:

e beneficiile asocierii pentru ferma individual;

e oportunitati de finantare;

e oportunitatea alegerii formei juridice cooperativa vs. asoci-
alie agricola;

e reguli de constituire;

e construirea misiunii comune;

e drepturi si obligatii ale membirilor;

e procesul de dezvoltare a afacerii;

e faze individuale de dezvoltare a afaceri;

e plan de afaceri;

® organizarea vanzarii si distributiei;

e reguli de comunicare in structura asociativa.

Rationament - de ce facem asa?

Odata luata decizia de a lucra intr-o comunitate, facilitatorul

are nevoie de date suplimentare pentru o cunoastere reala a
mediului In care va lucra, precum si pentru identificarea grupu-
lui de producatori care se va constitui intr-o forma asociativa.
Acesta este momentul in care facilitatorul incepe sa comunice
public ,oferta” sa de intrare in comunitate si ,cautd” persoanele
atat relevante, cét si doritoare de asociere. Se va evalua poten-
tialul real din punct de vedere al: resurselor umane, cantitatii de
materie prima din zona, nivelului de sprijin din partea autorita-
tilor locale (cladire existenta, teren disponibil, autorizatii, avize,
date din registrul agricol).
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B Rezultate asteptate

Outputs:

- 1. chestionare completate cu date detaliate cu privire la
suprafete cultivate/cantitati/ dimensiunea fermei/proveni-
enta

- 2. soiuri/echipamente/utilaje completate

- 3. chestionare completate cu date referitoare la dimensiu-
nea de asociere

- 4. campanie de informare a comunitatii asupra oportunita-
tii de asociere;

- 5. 1ntalniri regulate cu primaria si alti actori locali relevanti
- 6. Intalniri cu producatorii

N Instrumente

Documente tip (de colectare a datelor):
- chestionar aplicat membrilor comunitati;

- formular privind informatiile pentru planul de afaceri (gru-
pul de producatori);

- material de prezentare a oportunitatii de asociere;

- material de informare asupra intalnirii de constituire a gru-
pului;

- lista fermierilor interesati de asociere, precum si formular
de adeziune.
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7. lista cu beneficiile asocierii

8. sesiuni de lucru pe teme specifice realizate cu grupul
de producatori care s-au asociat

Outcomes:

1. 0 apreciere de profunzime asupra capacitatii de pro-
ductie localg;

2. comunitatea informata asupra oportunitatii de asociere;
3. un grup de producatori decisi sa se asocieze;

4. o forma sociativa antreprenoriala pe cale de a se inre-
gistra ca forma juridica si de a deveni functionala.

Instrumente suport pentru prezentari:
- Video,

- Prezentari PPT,

- Materiale relevante. (handouts)
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m Echipa/durata

Echipa necesara:
1 Coordonator

Rol:
- Contactarea institutiilor locale/ actorilor locali;

- Organizarea intalnirilor cu institutiile locale/actori locali si
cu producatorii

- Coordonarea colectarii si analizei de date;

- Asigurarea unei comunicari adecvate cu toti factorii intere-
sali;

- Coordonarea expertilor externi;

- Participarea la activitati in comunitate.

B Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

1) Primele intalniri cu fermierii trebuie sa fie mijlocite de un
reprezentant local de incredere, recomandat personal din
GAL sau de la primarie.

2) Prezentarile initiale trebuie sa se concentreze pe avanta-
jele si implicatiile asocierii si sa extraga de la participanti
asteptarile si temerile fata de proces. De asemenea, se

recomanda folosirea unui limbaj mai accesibil pentru grup.
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1 Facilitator suport

Rol:

- Asistenta in activitatile de cercetare / prelucrare date);

- Asistenta si feedback in procesul de facilitare. (participare
la Intalniri, pregatirea unor teme specifice pentru Intalniri)

1 Specialist activitati agricole (agronom sau chimist specializat

in agricultura)

1 Jurist
1 Expert in dezvoltarea afacerii

Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar

3) Chestionarele aplicate sa evite raspunsurile deschise
(maxim 1 intrebare cu raspuns deschis) si sa sugereze cét
mai multe variante predeterminate de raspuns.

4) Se recomanda vizite in ferme (acolo unde este avansata
o invitatie), acestea avand atat un scop de a determina
pozitionarea pe axa — subzistenta — antreprenoriat a ex-
ploatatiilor, cat si de a facilita o abordare mai non-formala
asupra perspectivei asocierii si dezvoltari.
14



Informarea asupra finantarii publice a demersului trebuie
sa contind: drepturi si obligatii ale partenerilor, metodolo-
gii de achizitie, metodologii de rambursare a cheltuielilor
avansate, modul de determinare a contributiei la cheltuie-
lile avansate, procedurile de lucru cutumiare in relatia cu
finantatorul (ex: modul de lucru AFIR in relatie cu achizitii-
le directe). Comunicarea clara a termenelor de implemen-
tare, a procedurilor de achizitii etc.

Prezentarea transparenta a costurilor si riscurilor asumate
de liderul de parteneriat (in cazul finantarilor oferite din
PNDR).

Acceptare/validare din partea tuturor membrilor grupului
a importantei trainingurilor pe anumite subiecte (con-
strangere prin punctaj etc.)

Pozitionare ferma vizavi de ce se poate si ce nu se poate
finanta prin masura de finantare propusa grupului.

Deschiderea timpurie a discutiilor privind inchiderea pro-
iec tului si predarea echipamentelor catre cooperativa.

‘ Facilitatorul
va media in permanenta
INTERESUL INDIVIDUAL
al membrilor cu
INTERESUL GRUPULUI !

B |




Training / workshop / vizite de studiu /
discutii facilitate pentru membrii grupului de
initiativa (anul 1) - suprapunere intre etapa 3 si 4

H Descriere

Rationament - de ce facem asa?

In aceasta etapa, are loc dezvoltarea de materiale, module
de training corelate cu domeniile de interes ale membrilor
grupului de initiativa. Se dezvolta, in cadrul acestei activi-
tati, programe de training educationale din prisma cresterii
nivelului de cunostinte si competente in randul lucratorilor din
exploatatii agricole si din domeniul antreprenorial.

Activitati specifice si metodologie
3.1 Importanta instruirii
Evaluarea nevoii de instruire.

Pre-conditii: instruirea trebuie sa se bazeze pe nevoile reale

ale cursantilor si sa nu fie derulatéd  intr-un cadru formal, care

sa constranga participantii si sa ii inhibe;

- Se recomanda vizite in exploatatii cu viitorii traineri pentru
ca acestia sa reuseasca sa surprinda cat mai bine nevoile
de instruire ale memobirilor viitoarei cooperative.

Realizarea profilului participantilor la curs urmareste urmatoa-
rele aspecte:
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- nivelul de pregatire al fiecaruia, cursurile sau instruirile la
care au mai luat parte, care ar putea viza, de exemplu:
echipamentele pe care le poate folosi si, eventual, echi-
pamente a caror necesitate o recunoaste, dar, de care nu
dispune si nu are cunostinte de utilizare chiar daca |-ar
avea In proprietate, randamentul culturilor, procesul tehno-
logic folosit si tipul culturilor (aspecte privind calitatea);

- capacitatile persoanelor care sunt implicate In procesul
tehnologic alaturi de ei;

- forma de organizare, experiente antreprenoriale anterioa-
re, procesul de achizitie de materii prime In cadrul fermei,
procesul de valorificare a produselor realizate si metodele
de lucru folosite cu colaboratori;

- modul in care a fost finantata dezvoltarea exploatatiei
pana in acel moment.

In baza acestor informatii, facilitatorul, impreuna cu specialistii
cooptati, vor putea realiza un plan de instruire individualizat
pentru fiecare membru al grupului de initiativa, dar si pentru
grup in baza punctelor comune sesizate In urma evaluarii de
nevoi. Activitatea ce presupune evaluarea nevoilor de instruire
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se recomanda a fi derulata doar dupa clarificarea listei finale
de membri ai grupului de initiativa.

Constientizarea la nivelul membrilor a nevoilor de
instruire

Tn acest moment poate avea loc prezentarea unor exemple
de buna practica, situatii din care sa reiasa ca, in urma unor
module de instruire, participantii au reusit sa fie mai eficienti in
activitatea desfasurata.

Exemplele pot sa fie pe partea antreprenoriala sau pe partea
de cursuri in domeniul agricol.

Alte aspecte motivationale: diploma obtinuta de catre acestia
sa fie valorificata, fie In procesul de acreditare sau autoriza-
re, fie sa poata depune aplicatii pentru obtinerea de fonduri
europene.

Reguli stabilite impreuna cu participantii la cursuri: aspecte ce
tin de punctualitate din partea partilor implicate, modalitatea
de interactiune, seriozitate, incredere reciproca, ascultare
activa si ascultare reciproca, respect.

3.2 Profilul trainerului

Se recomanda ca cel care va sustine cursurile de instruire
sa fie un expert extern, care sa nu faca parte din grupul de
initiativa, deoarece se poate considera ca doreste sa castige
0 pozitie dominanta in cadrul grupului, dar si pentru a pastra
rigurozitatea procesului si a mentine atentia grupului de
initiativa.

Criterii de selectie a expertului extern:

Competente profesionale — calificari si expertiza relevanta in
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acest tip de activitate. Cineva care are expertiza pe domeniul
didactic (sau cercetare) in mediul universitar sau post-liceal,
dar care este sau a fost implicat si in activitatea concreta de
productie ntr-o unitate relevanta ar fi solutia ideala pentru a
raspunde de sustinerea acestor cursuri. Recomandarea este
sa poata utiliza exemple relevante pentru activitatea desfasu-
rata de grup.

Abilitati personale: imbaj adecvat nivelului de intelegere al

grupului, structura de curs interactiva, participarea activa a
grupului de initiativa si abordarea subiectelor prezentate in
stricta corelatie cu activitatea lor agricola.

3.3. Structura trainingului
Durata si perioada de desfisurare

Trebuie stabilita in functie de particularitatile grupului si de
specificul activitatii agricole a acestuia.

Constrangeri: cei care desfasoara activitati in domeniul agricol
pot sa aloce timp doar in anumite perioade ale anului si nu
pot sa lipseasca din gospodarie o perioada indelungata de
timp. Majoritatea participantilor nu au exercitiul sau cultura
participarii la instruiri.

Durata cursurilor: sesiunea intr-o zi ar trebui sa nu fie mai
lunga de 3-4 ore, impartita in doua module distincte si desfa-
surate in acea perioada a zilei cand este cel mai facil pentru
participanti.

Perioada: Cursurile pot fi desfasurate grupat, intr-o perioada
anume (doua — trei saptamani) sau pot fi derulate disper-
sat pe o perioada de timp mai lunga. Modulele de curs sa
fie organizate pe o perioada de 3-4 luni cu o frecventa nu
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mai mare de doua — trei ori pe luna. Aceste activitati trebuie
corelate cu ciclul productiei agricole pe care ei il deruleaza.
Exceptand probabil pe cei care se ocupa de cresterea anima-
lelor, pentru ceilalti, perioada de iarna este perioada cea mai
potrivita pentru aceste activitati.

Locatie: modulele de curs sa fie organizate cat mai aproape
de gospodariile lor, Insa intr-un cadru potrivit pentru acest
gen de activitati

Continut propus:
a. Notiuni introductive de management al exploatatiei agricole

Modul de curs introductiv, care sa initieze participantii in
cateva aspecte privind managementul fermei (contabilizare
costuri — resurse umane, costuri de productie). Discutarea
unor aspecte privind stabilirea costurilor de productie, care
poate avea efecte ulterioare si in stabilirea pretului produselor.
Acest curs poate fi structurat pe 3 ore si sa fie derulat intr-o
singura sedinta de o zi, impartita pe doua sesiuni.

b. Marketingul agricol si agroalimentar (standarde impuse de
piata) — Modalitatile prin care pot valorifica produsele realizate
in fermele lor, dar si aspecte privind standardele necesare a

fi iIndeplinite pentru a putea ajunge in piata. Durata de 6 ore,
impartite In doua zile de curs a céate 3 ore.

c. Finantari publice si private

Atragerea de resurse atat pentru componenta operationa-
1a, cat si pentru potentiale investitii ar fi un alt subiect unde
trebuie dezvoltate competente specifice la nivelul grupului de
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initiativa. Particularizarea informatiei este esentiala la nivelul
specificului lor si se recomanda ca instruirea sa i pregateasca
pe acestia pentru a intelege procesul de atragere de fonduri
atat pentru fermele lor, cat si pentru cooperativa ce urmeaza
sa o Inregistreze pe viitor. Durata: 6 ore, impartite in doua zile
de curs a cate 3 ore.

d. Modul variahil — se recomanda a fi unul pe profilul coope-
rativei care urmeaza a fi inregistrata (legumicultura, pomicul-
turd, apicultura etc.). Aici, fiecare facilitator va putea decide
care sunt temele care trebuie tratate. Cateva recomandari de
subiecte ce ar trebui atinse sunt: Controlul calitatii (standarde
MADR etc.) — Igiena produselor alimentare. Durata recoman-
data -9 ore.

e. Teambuilding — In vederea crearii coeziunii de grup, propu-
nem, inainte de Inceperea activitatilor ,hard”, organizarea unui
eveniment de tip teambuilding, de cunoastere reciproca si
creare a unui cerc al increderii reciproce.

f. Vizite de studiu de profil (pliate pe specificul grupului de
initiativa: legumicultori, pomicultori, apicultori etc.) pentru a
cunoaste exemple de bune practici.

Obiectivele vizitelor de studiu:

- Facilitarea schimbului de informatii si de experienta intre
cele doua grupuri si specialistii din domeniul propus pen-
tru interesele comune ale grupurilor participante;

- Motivarea membirilor grupului nou de a porni in aceasta
initiativa;

- Sprijinirea participantilor in cunoasterea masurilor deja
adoptate in domeniu in cadrul altor grupuri;
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- Oferirea oportunitatii de a incuraja, initia sau sprijini activi- pe care trebuie sa-| joace si ca initiatori sau persoane

tati legate de alte actiuni din domeniu; resursa, dandu-le oportunitatea sa stabileasca numeroase

- Incurajarea participantilor in scopul constientizrii rolului contacte in timpul vizitei lor de studiu.

B Rezultate asteptate

Outputs: Outcomes:

1. Prezentari pe teme relevante (management, marketing, 1. Nivel minim acceptat de cunostinte
finantarea afacerii, comunicare) 2. Constientizare a efortului viitor/progres

2. Planul de afaceri (versiune in lucru) / Completarea capito- 3. Pregatirea pentru ce urmeaza sa intreprinda

lelor aferente planului de afaceri. . .
4. Profilul antreprenorial

Standarde/tehnologie noua

5. Intelegere comuna asupra modului de functionare a unui
grup

6. Cresterea coeziunii grupului.

N Instrumente

Instrumente suport pentru prezentari:
- Video

- Prezentari PPT

- Materiale relevante. (handouts)

Model de Interventie in Comunitate pentru Dezvoltarea de Structuri Asociative in Agricultura
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H Echipa/durata
2 - persoane - Facilitator si trainer.
Trainer (practician)- Ex: manager alta structura similara

Teambuilding - 2 zile
Training: 3 ore/ fiecare modul

B Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

1) Exista o nevoie mare de moderare a discutiilor din grupuri
si de formare a acestora.

2) Capacitarea leadershipului (presedinte si/sau manager)

3) Vizitele de studiu sunt ocazii bune pentru formare si suda-
rea grupului.

4) Grupurile apreciaza In mod deosebit sprijinul pe aspecte
tehnice, relevante activitatii lor agricole.

5) Atragerea de finantari este un element pozitiv in relatie cu
grupul, 2 ani de functionare pe fonduri nerambursabile
sunt insuficienti pentru ca o cooperativa agricola sa func-
tioneze de sine statator.
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Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar

In aceasté faza, intelegerea partiald a principiilor coopera-
tiste de catre fermieri impune discutii mai aprofundate cu
grupul stabilizat.

Sesiunile de formare organizate in localii relevante — unitati
de procesare, depozite etc., sunt de o valoare mai mare
decét cele organizate in mod traditional.

Este important ca aplicarea informatiilor furnizate de ex-
perti sa se realizeze cat de rapid (maxim 3 luni) de la data
livrarii. Selectarea tematicii de curs sa tind cont de aceasta
perspectiva de aplicarea a informatiilor.

Alegerea unor locatii/exemple cu 2-3 pasi (dar nu mai mult
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de 5 pasi) Inainte de stadiul cooperativei din punct de
vedere economic.

10) Se recomanda confruntarea membrilor cooperativei
cu costurile fixe, executia bugetara (servicii de conta-
bilitate, cost total pentru un CIM etc.).

11) Se recomanda facilitarea unor discutii pe previziuni

financiare pe termen mic / mediu / lung (profit / pier-
dere), care va ajuta in implementarea unor planuri de

buna functionare a cooperativei.

12) Se recomanda implicarea responsabilului financiar
(de pe proiect) in discutiile lunare pentru a raspunde

la Tntrebari

Trainerul va avea un
' limbaj adecvat nivelului de
intelegere a grupului.
Se va asigura participarea
( activa a grupului si abordarea

A—

subiectelor va fi in stricta
corelatie cu activitatea
N agricola a grupului!




4

H Descriere

conexe (anul 1 al cooperativei)

Activitati specifice - ce facem?

n aceasta etapa se realizeaza activititile premergatoare
inregistrarii juridice. Pe de-o parte, exista un set de activitati
punctuale, direct conectate inregistrarii:

- Definitivarea participativa a statutului si actului constitutiv;

- Validarea documentelor de catre un consilier juridic (impli-
carea unui consilier juridic in intreg procesul este necesa-
ra);

- Maturizarea regulamentului de ordine interioara (discutii in
cadrul Intalnirilor)- care sa includa inclusiv aspecte de flux
operational, informatii utile pentru procesele de depozita-
re, procesare si ambalare (specifice de la caz la caz);

- Planificarea si implementarea actiunilor specifice: semnare
comuna la notar, depunerea documentelor la Registrul
Comertului, inregistrare la Ministerul Finantelor, demararea
activitatilor de autorizare indata ce actele constitutive sunt
emise.

Totodata, exista si activitali conexe:
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infiintarea intreprinderii comunitare
(cooperativa agricola) si activitati

Dezvoltarea fiselor postului si a politicii de salarizare;

Discutarea de reguli de comunicare intra-institutionala:
intre manager si membri, intre facilitator si manager etc.

Rationament - de ce facem asa?

In aceasta faza, se realizeaza inregistrarea juridica a entita-
fii. Acest fapt aduce cu sine implicatii de natura fiscald, prin
urmare este importanta prezentarea tuturor acestora in plen.
Trecerea de la economia cvasi-fiscalizata (impozitarea pe
norme de venit) la activitati economice fiscalizate conform
legislatiei societatilor comerciale reprezinta un punct nodal,
important in procesul de asociere pentru fiecare din membrii
implicati. In functie de regimul de impozitare (3% pe venit sau
16% pe profit), discutile pe aceste teme se impun in aceasta
faza pentru a se intelege costurile financiare ale lucrului In
aceasta forma.

Activitatile premergéatoare inregistrarii juridice sunt necesa-
re, abordarea cu diligenta si atentie fiind impusa, mai ales
avandu-se in vedere sensibilitatea micilor producatori fata de
subiectul fiscalizarii.
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Rationamentul inregistrarii juridice poate parea, la o prima
vedere, ca nu necesita o vasta detaliere. Inregistrarea se
realizeaza pentru a putea intra in relatii comerciale cu alti
actori juridici si pentru a respecta cadrul fiscal national spe-
cific. Totusi, dincolo de aceste prime rationamente familiare,
consultantilor si facilitatorilor (la care se adauga si altele), este
importanta detalierea acestui demers si sublinierea avantaje-
lor si dezavantajelor, deoarece acest pas poate sa nu para la
fel de firesc pentru toti cei implicati.

Metodologie - cum facem?

4.a Dezvoltarea planului de afaceri - intalniri
regulate

In cadrul acestei activitati, se vor pune bazele planului de
afaceri cu toate componentele sale, inclusiv forma juridica ce
0 va lua initiativa.

Pana in acest moment, ar fi ideal sa se fi definitivat compo-
nenta echipei de lucru a agricultorilor care vor sa adere la
structura asociativa.

Alaturi de persoanele selectate din comunitati, persoane con-
siderate utile in dezvoltarea planului de afaceri, se vor derula
o serie de ntalniri de lucru pe marginea definitivarii acestui
document.

Este importanta utilizarea de metode participative.
Se recomanda:

- implicarea experiilor in acest proces/invitarea acestora la
sedintele de lucru cu grupul de initiativa;
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- fiecare capitol din planul de afaceri va fi tratat in cadrul
unei intalniri separate;

- prezentare stadiu dezvoltare + colectare date necesare
pentru maturizarea planului de afaceri.

In medie 2 intalniri pe luna = distantd maxim 2 s&ptamani intre
intalniri.

4.b Management operational

- identificare / analiza / decizie forma juridica
- Tnregistrare

- legislatie

- statut

- Tnregistrare produse (proces) — marca OSIM
- comunicare organizationala

- management financiar

- finantari

- functionare ROI - cotizatii/cheltuieli

- resursa umana — proces, cerinte

- gestiune/stocuri/solutii/instrumente

- contracte regulate

- confidentialitate/securizare/clauze
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B Rezultate asteptate

Outputs:

1. Minim 10 zile de cursuri (management si tehnic)
Plan de afaceri — versiune initiala

Lista preliminara cu grupul stabil

Dezvoltarea de instrumente de gestiune interna si registre
/ formulare specifica agentilor economici

Inregistrare juridica
Organigrama, fise ale postului
Regulament de ordine interioara

Formalizarea relatiilor de munca (contract manager de
vanzari, contract / borderou de achizitii cu membri)

9. Lista de produse / servicii

HowN

© N oo

N Instrumente

Template Plan afaceri

Template statut

Prezentari insotite de materiale ajutatoare (handouts)
Template ROL.

Hown =
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Outcomes:

1.

2.

3.

Intelegerea importantei planificarii si monitoriz&rii (o evolu-

tie In cultura antreprenoriald)

Schimbarea atitudinii membrilor cu privire la monitorizare
si control intern

Utilizarea de instrumente de control / masurare mai
eficienta / actuale atat la nivelul fermei, cat mai ales in
interiorul structurii

Cunoasterea pietei finantarilor rambursabile si
nerambursabile

Defalcarea responsabilitatilor

Ghiduri ale solicitantului.

Diferite modele de documente tip / registre / structura de
fisa postului
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H Echipa/durata

1 Coordonator
Rol:

1.

2.
3.
4.

Asistenta intensiva pentru manager, presedinte si membri
(luare de initiativa);

Participare efectiva la intalniri si activitati relevante;
Dezvoltarea instrumentelor de lucru;

Facilitarea intalnirilor — participare, mediator (trainer).

1 Facilitator suport
Rol:

1.

2.

2)

Pregatire activitati specifice (targuri, elemente de identitate

vizuald, cercetari specifice de piata);
Contributie la dezvoltarea instrumentelor;

Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

Stabilirea clara a sarcinilor in cooperativa (Consiliu de Ad-
ministratie, Presedinte, Manager — n perspectiva functio-
narii independente de facilitator). Stabilirea unui ROI/ROF

Selectarea managerului de vanzari in perioada imediat
apropiata inregistrarii, este un avantaj important.
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3. Participare efectiva la intalniri si evenimente;
Acordarea de feedback;

5. Contributia pe aspecte de dezvoltare strategica. (manage-
ment).

B

1 Expert tehnic (in functie de sectorul agricol)
Rol:

1) Contributii cu expertiza tehnica in dezvoltarea planului de
afaceri;

2) Training pe domeniul specific — pentru cresterea randa-
mentului si introducerea de tehnici noi de productie.

Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar

3) Corelarea planului de achizitii cu planul de afaceri elaborat
in prealabilul inregistrarii juridice este esentiala. Trebuie
avute in vedere eventualele intarzieri de natura birocratica
ce pot sa apara. Realizarea planului de culturi.

4) Este importanta prioritizarea achizitiilor / contractarilor de
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care depinde demararea activitatii economice — ex: - i
angajare manager, contractare contabil etc. Facilitatorul va oferi
grupului alternative de

5) Subcontractarea asistentei juridice pentru inregistrare lucru pe toate subiectele

la ORC catre o firma specializata poate sa favorizeze

rapiditatea procesului. aferente man:_agementului
6) Implementarea directiilor de brand mentionate in fEsiional.

planul de afaceri, precum si pregatirea primelor Exemple: analiza

elemente de identitate vizuala este importanta pentru comparativa a formelor

primele ofertari/colaborari comerciale. g i
juridice posibile;
7) Informarea membrilor asupra parcursului adminis- j oportunitati de finantare.
trativ al proiectului (achizitii publice, cereri de plata, ’ >
rapoarte, notificari, acte aditionale) ajuta la buna /f
intelegere a implicatiilor implementarii unui astfel de
proiect.

8) Actualizarea planului de afaceri trebuie sa se faca in-
tr-o maniera dinamica, incluzand concluziile relevante
ale Intalnirilor derulate.

9) Implicarea responsabilului financiar al proiectului in
evaluarea si monitorizarea activitatii economice a
cooperativei (balanta de verificare, bilant etc.)
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S

m Descriere

Activitati specifice - ce facem?

Aceasta etapa presupune o implicare activa a facilitatorului,
inclusiv pe aspecte executive ce tin de gestiune sau de pro-
cesele de lucru interne. Este o perioada de "trials and errors”
(de tipul Lean start-up) in care se incearca diferite abordari
de marketing preconizate in planul de afaceri, care fie vor fi
validate de realitate, fie vor fi abandonate pe fondul insucce-
sului. Activitatea facilitatorului include gestionarea crizelor si

catalizarea initiativelor propuse. Aceasta activitate presupune:

1) Asistenta in implementarea planului de afaceri:
- gestiune/administrativ;
- marketing.

2) Asistenta in dezvoltarea si implementarea proceselor de
lucru si guvernanta interna:

- Organizarea fluxurilor de lucru;

- Comunicare interng;

- Armonizarea modului de lucru al managerului cu membri.
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Asistenta intensiva pe elemente de management,
marketing si cresterea capitalului social (anul 2)

3) Cresterea coeziunii grupului (capital social):
- Organizare de intalniri de lucru;
- Comunicare constanta (telefonic, fata in fata cu memobrii);

- Organizarea de evenimente, vizite de studiu, cursuri, co-
optarea in proiecte conexe, actiuni comune.

Rationament - de ce facem asa?

Asistenta intensiva n faza de start-up, reprezentata de un mix
format din coaching, consultanta, mediere si preluarea initiati-
vei privind implementarea planului de afaceri, aduce cu sine o
prezenta activa a facilitatorului in cadrul structurii.

Aceasta prezenta este utila pentru a crea dinamismul nece-
sar implementarii actiunilor propuse, dar si pentru a clarifica
subiecte la o prima vedere noi pentru membri si manager:
realizarea unei mape de prezentare si conduita specifica la o
intélnire de afaceri, modul de adresare prin e-mail si comu-
nicarea externa si reguli de comunicare interna (pentru a da
doar céateva exemple).

Pentru fiecare din cele 3 paliere majore: management,
marketing si capital social (coeziune internd), activitatile sunt
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necesare a se derula in sinergie cu o atentie pe rezultate si

pe lectiile ce reies in urma experientelor initiale. Ca in cazul
oricarui start-up, se vor utiliza metode bazate pe incercare/
inovare si esec, reluare si validare a practicilor ce devin proce-
se recurente, invatarea continua bazata pe experiente proprii
si externe.

Metodologie - cum facem?

Intalnirile regulate de lucru cu managerul de vanzari (angajat
in finalul fazei precedente/ inceputul fazei actuale) — in medie
2-3 intalniri pe saptamana (1), cercetarea continua din partea
facilitatorului, in prealabilul intalnirilor cu grupul a caracteristi-
cilor pietei si a abordarilor organizationale specifice (2), intalniri
de informare si monitorizare a progresului (3) sunt 3 din meto-
dele cele mai importante. Aceasta faza impune si implicarea

B Rezultate asteptate

Outputs:
1. Regulament de Ordine Interioara (varianta in lucru)

2. Documente tip de gestiune validate / imbunatéatite (tabele
centralizatoare, simulatoare de pret, gestiune extraconta-
bila de baza)

3. Proceduri de administrare interna (proceduri de plati, cen-
tralizatoare ore de voluntariat, inventar etc.).

4. Baza de date cu clienti constanti si clienti contactati pen-
tru colaborari sporadice.

5. Document tip Proces-Verbal, sedinte si centralizator.
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treptata a Consiliului de Administratie in aspectele operatio-
nale (desigur, n limita permisa de caracterul neremunerat al
acestor functii) si demararea unui proces de responsabilizare
si crestere a sentimentului de posesie si apartenenta (owner-
ship).

Aceasta faza de facilitare, mai mult decét cele precedente, nu
se bazeaza predominant pe o matrice universala, fiind una ce
tine de adaptarea la presiunile pietei, la dinamica grupului si la
capacitatile si disponibilitatile managerului de vanzari/perso-
nalului angajat.

Pentru etapele 5, 6 si 7, se recomanda organizarea unui
teambuilding anual (o iesire comuna de 2-3 zile) care sa se

suprapuna cu finalul fiecarei etape si demararea celei urma-
toare.

6. Participarea la evenimente de marketing, networking

Outcomes:
1. Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor interne

2. Consolidarea echipei si dezvoltarea competentelor de
management (manager si consiliu de administratie),
marketing (manager) comunicare (manager si membrii
Adunarii Generale)

3. Cresterea coeziunii echipei

4. Cresterea gradului de onestitate in relatia Intre memobri si
intre membri si facilitatori
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H Instrumente

Prezentari

1. Materiale-suport pentru sedinte (legislatie, ghiduri ale
solicitantului etc.)

2. Documente tip de gestiune (Proces-Verbal, registre etc.)

B Echipa/durata

Echipa necesara:

1 Coordonator

Rol:

1. Asistenta intensiva pentru manager, presedinte si memobri;
2. Participare efectiva la intalniri si activitati relevante;

3. Dezvoltarea instrumentelor de lucru;

4. Facilitarea intalnirilor — participare, mediator (trainer);

1 Facilitator suport

Rol:

1. Pregatire activitati specifice (targuri, elemente de identitate
vizuala, cercetari specifice de piata;
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3. Intalniri formale si informale (sedinte ordinare, extraordina-
re, team-building-uri) .

4. Materiale specifice pentru vizibilitate: pliante, afise, roll-up,
banner

2. Contributie la dezvoltarea instrumentelor;

3. Participare efectiva la intalniri si evenimente;

4. Acordarea de feedback;

5. Contrti)bu‘gia pe aspecte de dezvoltare strategica (manage-
ment).

Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar
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Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

Dezvoltarea unor proceduri si instrumente clare creeaza o
stare de confort membirilor in ceea ce priveste gestionarea
unor active fizice.

In vederea extinderii bazei de date cu colaboratori co-
merciali, contactele precedente ale fermierilor sunt foarte
valoroase.

Este necesara comunicarea constanta intre furnizorul

de servicii de contabilitate, administratori si managerul
angajat in vederea intelegerii elementelor de contabilitate
de gestiune si contabilitate financiara.

Este oportuna inceperea unei defalcari clare a cheltuielilor/
costurilor acoperite din proiect respectiv acoperite din
activitatea de exploatare.

Sedintele trebuie sa includa rezultatele economice, pro-
gresele proiectului si perspectivele de viitor.

Comunicarea intre managerul de proiect si managerul de
vanzari/ manager operational trebuie sa se realizeze zilnic
si sa includa o ,predare” a cat mai multor atributii de la
primul catre al doilea. De asemenea, sa includa un instru-
ment de evaluare si control —evaluare a progresului.
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7)

Implicarea managerului operational in aspecte privind
implementarea proiectului poate conduce la cresterea
capacitalii acestuia de a gestiona viitoare proiecte de
dezvoltare.

Prezentarea si implicarea membrilor cooperativei in proce-
durile administrative de gestionare a proiectului in vederea
predarii cunostintelor detinute de liderul de parteneriat
catre conducerea cooperativei.

Elaborarea unui set de atributii si responsabilitati pen-

tru managerul de vanzari dezvoltat si agreat cu membri
cooperativei/manager operational ( Trebuie specificat de la
angajare ca pozitia presupune un spectru larg de activi-
tati.)

10) Se recomanda existenta unui registru intern in care sa se

evidentieze bunurile intrate/ iesite din cooperativa.

11) Se recomana aplicarea unui sistem de bonusare a mana-

gerului de vanzari (ex. procent din venit realizat pe luna/
an, obligatoriu mentionat in contractul de prestari servicii),
din partea cooperativei, ca stimulare financiara pentru
atingerea targeturilor prestabilite.
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6

m Descriere

Activitati specifice - ce facem?

Co-implementarea presupune scaderea implicarii in aspecte
executive (gestiune, pregatirea documentelor pentru sedin-
te, discutii individuale frecvente) si demararea participarii ca
observator al actiunilor adunarii generale si managerului.
Desigur, pe parcursul acestei perioade vor fi momente in care
e nevoie de o implicare executiva mai puternica si momente
in care acesta este foarte scazuta. Scopul este consolidarea
ownership-ului si cresterea capacitatii managerului, membrilor
Consiliului de Administratie si ai Adunarii Generale.

Foarte important in aceasta etapa este identificarea
nucleului de persoane care reprezinta constanta de
stabilitate. Preferabil este ca aceste persoane sa se
implice Tn administratie (sa fie membri in Consiliul de
Administratie).

Alte activitati specifice:

- Asistenta sporadica in micro-management (in situatii de

Criza)
- Participare la intalnirile cu partenerii comerciali
- Comunicare cu membrii cooperatori privind posibilitati de
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Co-implementarea si maturizarea initiativei
(anul 2-3 - suprapus cu cel de-al doilea an de productie)

dezvoltare/crestere a capacitatii etc.

- Evaluare si monitorizare a activitatii managerului si a mem-
prilor

Rationament - de ce facem asa?

Expresia recurenta in aceasta etapa este: dezvoltarea
sentimentelor / comportamentelor de apartenenta, respon-
sabilitate si posesie (ownership). Odata stabilite procesele
operationale generale (pentru faza respectiva de dezvoltare)
este important In cadrul sedintelor ca facilitatorul sa demareze
un proces de predare a responsabilitatilor catre structura — cu
precadere catre manager si Consiliul de Administratie.

Medierea, identificarea de oportunitati noi de dezvoltare, ne-
tworking-ul, pregatirea, convocarea si structurarea intalnirilor,
managementul financiar sunt doar céateva din functiile facilita-
torului ce trebuie realizate In aceasta faza in comun.

Metodologie - cum facem?

- Intalnirile regulate, concentrate pe subiecte operationale
si incurajarea asumarii de responsabilitali (cu termene si
activitati specifice bine definite) sunt principalele metode
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utilizate. Totodata, in aceasta etapa, intalnirile individuale
cu membrii (de Incurajat implicarea membrilor CA pentru o
suprapunere optima a liderilor formali cu cei informali) care
isi asuma diferite responsabilitati specifice sunt 0 metoda
de a sprijini pro-activismul si distributia activitatilor operati-
onale intr-un mod eficient.

- Facilitatorul va participa la actiunile comune, insa va
manifesta o prezenta discreta, care sa lase loc implicarii

B Rezultate asteptate

Outputs:

1. Regulament de ordine interioara — varianta consolidata.

2. Plan de afaceri — varianta consolidata

3. Documente contabile specifice — prezentate constant si
supuse discutiei

Outcomes:

1. Repartizarea clara a rolurilor si responsabilitatilor

2. Capacitarea (prin preluarea responsabilitatilor specifice)
managerului si membirilor consiliului de administratie

H Instrumente

1. Materiale suport pentru sedinta (legislatie relevanta,
ghiduri ale solicitantului etc.)

2. Registre interne, instrumente de gestiune (pentru
monitorizare)
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membrilor (care deja au fost informati asupra modului in
care se fac acele activitati).

Pentru etapele 5, 6 si 7, se recomanda organizarea unui
teambuilding anual (o iesire comuna de 2-3 zile), care sa se
suprapuna cu finalul fiecarei etape si demararea celei urma-
toare. Acest teambuilding se poate suprapune si cu o vizita
de studiu si va include obligatoriu o sesiune de impresii i
concluzii despre anul precedent si sugestii pentru urmatorul.

Familiarizarea managerului si consiliului de administratie cu
procedurile de administrare si cu documentele specifice

Transparenta procedurilor administrative si rezultatelor
economice

Independenta in rezolvarea problemelor curente/operatio-
nale

Respectarea regulilor de functionare (ROI, hotarari AG)

Consolidarea experientei sedintelor / initiativei de jos in
sus, proceduri de comunicare, initiativa

Formular de acces/reguli de acces — agreate de toti

Materiale specifice pentru vizibilitate: pliante, afise, roll-up,
bannere
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B Echipa/durata

Echipa necesara:

1 Coordonator

Rol:

1. Asistenta intensiva pentru manager, presedinte si membri
(luare de initiativa);

Participare efectiva la intalniri si activitati relevante;
Dezvoltarea instrumentelor de lucru;
Facilitarea intalnirilor — participare, mediator (trainer).

= ~owmwn

Facilitator suport

Rol:

1. Pregatire activitati specifice (targuri, elemente de identitate
vizuald, cercetari specifice de piata);

Contributie la dezvoltarea instrumentelor;

Participare efectiva la intalniri si evenimente;

Acordarea de feedback;

Contributia pe aspecte de dezvoltare strategica. (manage-
ment).

o s N

Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar
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B Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

1) Alocarea de resurse pentru formarea managerului i |

. A . Facilitatorul va \
expunerea lui la reteaua de colaboratori ai facilitatorului.

asigura asumarea

2) Propunerea, in cadrul sedintelor, de forme de colabo- de responsabilititi,

rare ulterioare intre liderul de parteneriat si cooperativa

formalizata. cu .tt?r[n.en. sl
. o activitati bine
3) Coordonarea evenimentelor de promovare, implicarea ~a MBfmnite!
asumata a memobrilor si determinarea unui mod de lucru /

standard privind organizarea si derularea acestora. r
4) Actualizarea planului de afaceri cu fiecare an de proiect.

5) Pregatirea cooperativelor pentru viitoare proiecte — ur-
marirea situatiei financiar-contabile.

6) Utilizarea identitatii vizuale a cooperativei in documente.
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m Descriere

Activitati specifice - ce facem?

7.a. Asistenta in stabilizarea proceselor de management,
marketing

Ultima etapa de asistenta presupune transferarea totala a
functiilor pe care facilitatorul le-a avut catre manager, Consiliu
de Administratie si Adunarea Generala. Contributia facilita-
torului este mai scazuta, manifestandu-se in sedinte in egala
masura cu a celorlalti (in situatiile in care se decide apartenen-
ta formala la cooperativd/asociatie a facilitatorului ca membru
cu drepturi depline).

Abordarea normativa devine mai discreta pe probleme opera-
tionale si se muta spre alte subiecte (dezvoltare, accesare de
fonduri UE, colaborari, evenimente).

Facilitatorul este implicat in activitatea de evaluare si moni-
torizare dar nu intr-o maniera intruziva. Este important sa se
creeze contextul asumarilor de responsabilitati si intelegerii
ca nu exista o ,plasa de sigurantd” si ca deciziile gresite sunt
asumate de cei in cauza.

Este importanta sublinierea identitatii distincte, individuale, a
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Asistenta in cresterea capacitatii si stabilizarea
proceselor de management si marketing (anul 3)

cooperativei fata de facilitator. Astfel, cooperativa trebuie sa
participe independent la evenimente relevante, sa acceseze
proiecte individual etc.

Aceasta etapa presupune inlaturarea dependentei de faci-
litator si construirea unei ,dependente” de procese, nu de
indivizi.

7.h. Exit-ul facilitatorului.

Retragerea facilitatorului trebuie sa se realizeze in momentul
in care implicarea acestuia nu mai este necesara in procesele
curente. Facilitatorul se transforma in consultant, neimplican-
du-se in aspectele operationale. Este importanta continuarea
colaborarii.

Rationament - de ce facem asa?

Retragerea facilitatorului fara socuri sau involutii la nivel opera-
tional si pastrarea ritmului operational (volum activitati, volum
vanzari, coeziune a grupului) reprezinta principalul indicator de
succes al interventiei. O structura dependenta de facilitator
sau consultant reprezinta o entitate mentinuta artificial care nu
deserveste nevoile reale ale producatorilor.
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Activitatile specifice acestei etape trebuie sa aiba in vedere
acest deziderat: viabilitatea entitatii independenta de facilitator.

Aceste activitati continua directia inceputa in etapa preceden-
ta prin predarea functiilor catre manager, membri, Consiliul de
Administratie, presedinte.

Metodologie - cum facem?

Intalnirile cu managerul vor fi insotite de intalniri si discutii
cu membri in parte si sugerarea de activitati corective acolo

B Rezultate asteptate

Outputs:

1. Regulament de ordine interioara consolidat (document
ce include toate regulile specifice de functionare — de la
aspecte logistice la gestiune economica

2. Plan de afaceri final
3. Plan de dezvoltare (componenta a planului de afaceri) final

H Instrumente

Materiale suport pentru sedinta (legislatie, ghiduri ale solici-
tantului etc.)
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unde este cazul. Totodata, se va facilita participarea entitatii
in activitati distincte, independent de facilitator, pentru a testa
capacitatea proprie de organizare.

La fel ca in etapele precedente, este importanta organizarea
unui teambuilding care sa aiba functii atat de evaluare a anu-
lui precedent si planificare a anului ce vine cat si de marcare
a finalizarii etapei de asistenta (cu prezentarea tuturor implica-
tiilor).

Outcomes:

1. Procese de comunicare, management si marketing dispo-
nibile si comunicate tuturor

2. Maturitatea grupului si intelegerea cat mai avansata a me-
canismelor functionale ale structurii. Respectarea regulilor
de functionare (ROI, hotarari AG)

3. Predarea atributiilor facilitatorului catre manager, Consiliu
de Administratie, Adunare Generala

Utilizarea evidentelor interne pentru o evaluare si monitorizare
exacta
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m Echipa/durata

Echipa necesara:

1 Coordonator
Rol:

1.

2.
3.

3)

Asistenta intensiva pentru manager, presedinte si membri
(luare de initiativa);

Participare efectiva la intalniri si activitati relevante;
Dezvoltarea instrumentelor de lucru;
Facilitarea intalnirilor — participare, mediator (trainer).

Concluzii si recomandari dupa implementarea
proiectelor cu finantare publica

Necesitatea Auditarii/verificarea existentei tuturor registre-
lor/documentelor impuse de legea 566.

Realizarea documentatiilor de predare/primire a activelor si
discutarea asupra obligatiilor ce decurg din proiect pentru
faza de monitorizare.

Asistenta in planificarea urmatorului an de business.
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1 Facilitator suport

Rol:

1. Pregatire activitati specifice (targuri, elemente de identitate
vizuald, cercetari specifice de piata);

Contributie la dezvoltarea instrumentelor;
Participare efectiva la intalniri si evenimente;
Acordarea de feedback;

Contributia pe aspecte de dezvoltare strategica (manage-
ment).

ISERE I

Echipa de implementare pe toata durata proiectului (PNDR):
manager de proiect /facilitator si responsabil financiar

4) Actualizarea planului de afaceri cu asistenta din partea
noastra.

5) Medierea relatiei dintre managerul de vanzari si coopera-
tiva, mai ales acolo unde este vorba despre cooperative
cu productie sezoniera si unde managerul de vanzari are
activitate in doar cateva luni pe parcursul anului.
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Rezultate

Prezentul manual documenteaza experienta de implementare a
proiectelor ce vizeaza asocierea micilor fermieri, acumulata atat in
urma implementarii cu o finantare privata a metodologiei, cat si in urma
implementarii proiectului cu sprijinul financiar public, prin Programul
National de Dezvoltare Rurala.

Vedem acest proces ca fiind unul complex, care implica respectarea
pasilor prezentati in modelul de fatd, proces ce presupune o oarecare
maturitate profesionala din partea facilitatorilor. Observam, din experienta,
tendinta omiterii etapelor 1-3, considerate etape soft, ce tin mai mult de
analiza potentialului Tn comunitate, derularea intalnirilor si gestionarea
grupului de initiativa, etape esentiale In ceea ce priveste consolidarea
grupului si cresterea coeziunii in grup.

De retinut este si faptul ca exista interventii in care sunt deja constituite
grupurile de initiativa, situatii in care se trece direct la etapele 4-7 ale
prezentului model de interventie.

Manualul cumuleaza experientele mai multor experti, implicati in proces
fie ca manageri de proiect, fie ca responsabili financiari. Un element
comun al etapelor parcurse, din prisma resursei umane implicata in
proces, este cel legat de rezilienta la procesele administrative in cadrul
echipei, pentru a putea raspunde, in mod diligent, tuturor spetelor ivite,
neanticipate in faza de scriere.
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REZULTATELE OBTINUTE iN CADRUL PROGRAMULUI
“Dezvoltare rurala prin antreprenoriat si asociere”
(faza implementarii cu fonduri private)

In cadrul acestui program, "Dezvoltare rurala prin antreprenoriat si asociere”, au fost create: Gooperativa Agricola Lunca
Somesului Mic (comuna Apahida, Judetul Cluj), Cooperativa Legume de Vidra (comuna Vidra, Judetul llfov), iar Asociatia Legume
- Fructe Prisacani (Judetul lasi) a fost sprijinita s& devina activa economic (sa deruleze activitati comerciale pentru membrii séi,
ceea ce nu era cazul pana in acel moment).

o Cooperativa Agricoli Lunca Somesului Mic, judetul Cluj (legume-varzoase)

- 17 membri fondatori (in prezent 15 membri)

- Livrari in anul agricol 2013-2014 — aproximativ 350 tone (Kaufland si magazine din Municipiul Cluj-Napoca), in valoare de
aprox. 52 000 Euro

- Livrari in anul agricol 2014 — 2015 — 640 tone (Profi, Kaufland), in valoare de aproximativ 110.000 Euro

- Livrari in anul 2015 (pana la data de 30 octombrie) de 420 tone, in valoare de aproximativ 117.000 Euro

- S-a trecut printr-un proces de stabilizare a structurii de membri — retragandu-se o parte din membirii initiali si Inscriindu-se
noi membri

- Dupa 3 ani membrii cooperatori si-au marit cu peste 10%
suprafata de productie si vand, Tn medie, 50% din recolta prin
cooperativa (procentele osciland la fiecare membru — o treime din
acestia vanzand peste 80% din productia proprie prin cooperati-
va).

Planuri:

e Recunoastere ca grup de producatori, aplicatie pe masura de
investiti PNDR 2014-2020,

e Diversificarea produselor prin dezvoltarea de produse procesate.

e Diversificarea serviciilor pentru membri prin dezvoltarea capacita-
tii de ambalare, depozitare si distributie.

www.luncasomesuluimic.info
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e Cooperativa Legume de Vidra, judetul lifov (legume)

- In 2013, s-a pilotat un sistem de vanzari directe online prin intermediul
platformei http://www.legumedevidra.ro, care a generat vanzari in valoare
de aproximativ 16 000 lei.

- Pentru al treilea an consecutiv, contract in derulare cu Mega Image (pana
in Dec 2016). Vanzarile au inregistrat o crestere semnificativa de la un an =
la altul, se inregistreaza o dublare a vanzarilor in 2015 (in 2014, coopera- -
tiva a vandut legume n valoare de 416,000 lei). Cooperativa vinde o vari- LEG UM E DE VIDRA
etate de 9 legume (salata, varza, rosii, ardei, vinete, leustean, ardei, gulii, Cooperativa Apricold Legume de Videa
Conopidé), n Cantltétl variabile, in fUnCtie de dimensiunea prOdUCétorului. LEGUME PROASPETE 51 NATURALE

- Contractele succesive cu Mega Image au trezit interesul altor producatori ]
locali —In prezent numarul de membri a crescut de la 12 la 21, estiman-
du-se primirea a inca maxim 10 membri in urmatoarele luni.

- Din februarie 2015, a fost creat un loc de munca in cadrul cooperativei prin preluarea pozitiei de manager de catre unul
dintre membri, acesta a administrat cooperativa pe parcursul anului 2014 prin munca sa voluntara. Exploatarea pro-
priilor loturi in vederea producerii de legume pentru vanzarea in sistemul retail (in acest caz, Mega Image) a determinat
angajarea de forta de munca sezoniera din comunitatea locala.

- Cooperativa este interesata de intarirea imaginii si increderii comunitatii in activitatea sa, fiind activa in comunitate in
perioada de tranzitie spre atestatul de producator impus de legislatia referitoare la comercializarea produselor agricole,
prin informare si consultanta, pe care le-a acordat producatorilor locali interesati, in virtutea apartenentei sale la Orga-
nizatia Nationala Interprofesionala PRODCOM LEGUME FRUCTE din Roméania, a carei membra a devenit la inceputul
anului 2015.

- Exista planuri de dezvoltare imediata a capacitatilor de productie individuale, astfel incat sa creasca implicit si volume-
le vndute prin intermediul cooperativei - membrii au infiintat un Fond de Dezvoltare la nivelul cooperativei, menit sa
instituie un sistem de vanzare in rate catre membri a necesarului de materiale pentru investitii individuale, care sa i ajute
sa treaca de la agricultura de subzistenta la livrarea in supermarket-uri (cum ar fi, investitii in sere mai mari si mai bune,
tehnologii de lucru, facilitéti de depozitare si climatizare, mijloace de transport etc.).
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¢ Asociatia ,Legume - Fructe Prisdcani”, Judetul 1asi
- Peste 200 de memobiri, dintre care 16 activi;
- Crearea brandului Rodinia;

- Contract in derulare cu hypermarket-ul Auchan din lasi,
semnat in septembrie 2014 — comenzi saptamanale de
1-2 tone incepand din octombrie 2014. Valoare de achi-
zitie estimata pentru 2014 - 90 000 lei.

Planuri:

e Modificarea formei de asociere pentru a deveni eligibila in
cadrul masurilor de investiti PNDR 2014-2020;

e Diversificarea produselor prin dezvoltarea de produse
procesate;

e Realizarea in 2015 a unei intreprinderi sociale cu fermieri din asociatie, care sa se ocupe de vanzarea directa de legume
proaspete catre clienti dupa modelul ASAT;

e Crearea unui loc de munca in mod direct (managerul de vanzari al Asociatiei) si a unui loc de munca sezonier in mod
indirect — prin angajarea de catre asociatie a unui agent de vanzari, pentru pregatirea in timp util a legumelor pentru
livrare;

e Atragerea de fonduri externe nerambursabile pentru instruirea fermierilor.
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REZULTATELE OBTINUTE iN CADRUL PROGRAMULUI
sCoopnet 2.0 - Invatam si crestem impreuna”

(faza implementarii cu fonduri publice)

Prezentarea celor 6 cooperative agricole:

e Cooperativa Agricola Arome Transilvane, judetul Cluj (fructe de padure)

1) Domeniu de activitate al cooperativei

Cooperativa Agricola Arome Transilvane are ca obiect de activitate comercializarea
fructelor de padure de cultura. Sunt cultivate fructe precum afinele, zmeura, coacazele,
aronia si mure.

2) Localizare -

Lujerdiu, judetul Cluj AROME TRANSILVANE

3) Numar de membri

Cooperativa intruneste 9 membri si este localizata pe teritoriul GAL Somes Transilvan,
cu plantatii in Sic, Borsa, Visea, Lujerdiu.

4) Model de business

Modelul de business al Cooperativei este inspirat de viata intensa si cu multe preocupari a locuitorilor urbani, asadar Cooperativa
colecteaza comenzile si face livrari la domiciliu sau la locul de munca. De asemenea, a fost dezvoltata o relatie puternica de sprijin
intre Cooperativa si industria HoReCa, cea dintéi livrand fructe proaspete catre cofetarii, cantine si restaurante din judetul Cluj.
Acesta a fost unul din elementele de inovare ale Cooperativei - livrarea la domiciliu a caserolelor cu fructe, astfel, salvand timpul
clientilor si asigurand lantul scurt agro-alimentar. De asemenea, cu sprijinul proiectului, Cooperativa livreaza majoritatea fructelor in
cutii de carton, incercand astfel sa reduca la minim consumul de caserole din plastic.

5) Perspective de viitor Cooperativa isi propune sa aduca mai multi membri in cadrul ei, pentru a fi capabili s& acopere cererea,
dar si pentru a-si extinde gama de fructe de padure oferita consumatorilor.

www.arometransilvane.ro
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o Cooperativa Agricola Izvorul Fizesului, judetul Cluj (cultura mare)

1) Domeniu de activitate al cooperativei
Comercializarea de cereale si plante oleaginoase

2) Localizare
Catina, judetul Cluj

3) Numar de membri

Cooperativa Agricola Izvorul Fizesului reuneste 9 producatori de cereale si plante oleaginoase, care
exploateaza Impreuna o suprafata totala de 789,5 ha. Principalele tipuri de culturi agricole cultiva-
te de producatorii CAIF sunt cele de floarea soarelui, porumb boabe, grau, soia, rapita, orz de toamna, ovaz si orzoaica de
primavara.

4) Model de business

Modelul de business este axat pe comercializarea de cereale de la membrii cooperatori si membrii afiliati si prestarea de servicii
de recoltat pentru alti producatori de cereale din zona Campiei Transilvaniei.

Tn anul 2019, Cooperativa Agricold lzvorul Fizesului a fost recunoscuta ca grup de producatori, obtinand totodata si o finantare
publica prin Programul National de Dezvoltare Rurald, Submasura 9.1 ,Infiintarea de grupuri de producatori”, finantare care
poate ajunge la o valoare maxima de 168.575,45 EURO pentru o pericada de 5 ani.

5) Vanzari in anii de functionare

Tn anul 2019 (primul an de functionare), au avut vanzari de cereale in valoare de 1.249.753,9 LEI, iar venituri din prestari servicii
de 146.651,03 LEI

6) Perspective de viitor

Membrii cooperativei isi propun sé creasca dimensiunea cooperativei prin atragerea de noi membri $i sa& acceseze fonduri
pentru conditionarea, pastrarea si procesarea cerealelelor. In acest sens, un prim pas pe care doresc sa il faca este sa achiziti-
oneze un teren in Catina.

www.izvorulfizesului.ro
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e Cooperativa Agricola Gospodarii din Campia Transilvaniei, judetul Cluj (cresterea animalelor)

1) Domeniu de activitate al cooperativei
Comercializarea de produse lactate

2. Localizare
Comuna Caianu, judetul Cluj

3. Numar de membri

5 membri fondatori, care detin impreuna un numar de aproximativ 65 de capete de animale (bovi-
ne), productia zilnica de lapte ajungand pana la 500 I.

4. Model de business

Se colaboreaza cu un procesator din zona Clujului (Firma BONAS), catre care se livreaza lapte crud spre procesare si acesta pro-
duce cascaval, branza si telemea. De asemenea, se vinde lapte crud la aceasta firma. Produsele obtinute se vand sub brandul
Cooperativei Agricole Gospodarii din Campia Transilvaniei in diferite bacanii din Cluj-Napoca si prin NOD VERDE.

5. Perspective de viitor
Cooptarea de noi membri cooperatori - crescatori de ovine si extinderea portofoliului de produse comercializate.

6. Elemente de inovare

S-a achizitionat 0 masa de branzeturi care va face posibila productia de branzeturi la punctul de lucru al Cooperativei. De ase-
menea, prin implementarea proiectului s-a realizat inchirierea unor vitrine frigorifice care sa asigure conditiile frigorifice necesare
pentru comercializarea branzeturilor.

www.campialaptelui.ro
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e Cooperativa Agricolid Cramele ULM, judetul Salaj (viti-vinicultura)

1) Domeniu de activitate al cooperativei
Comercializarea fructelor si vinurilor

2) Localizarea cooperativei
Camar, Judetul Salaj

3) Numar de membri

5 podgoreni (proprietari de vie din comunele Camar, Carastelec, Nusfalau, Ip)
Insumate, cele cinci podgorii au o suprafata totald de aproximativ 60 hectare. Asocierea celor cinci producétori face posibil ac-
cesul la resurse si tehnologie moderna si da forta vinurilor, recunoscute local si international.

4) Model de business

Cooperativa agrega productia membrilor pe care o oferteaza catre diversi colaboratori comerciali, asigurand tot suportul admi-
nistrativ pentru intreg procesul.

Suplimentar, cooperativa asigura aprovizionarea cu inputuri la preturi avantajoase si se implica in organizare de evenimente si
degustari cu scopul de a educa si familiariza consumatorii cu produsele din zona.

5) Vanzari in anii de functionare

Vanzari 2020 (primul an de functionare): 35.000 lei.

6) Perspective de viitor
- Consolidarea ofertei de produse in vederea cresterii vanzarilor
- Cooptarea de noi membri cooperatori

7) Elemente de inovare

Cooperativa asigura un mesaj unitar de marketing a micilor crame din zona, ajutandu-le sa se pozitioneze intr-un segment
superior calitativ si de pret.

www.crameleulm.ro
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e Cooperativa Agricola Calea Laptelui Transilvan, judetul Cluj (zooteh-
nie, cresterea animalelor)

1) Domeniu de activitate al cooperativei

Comercializarea laptelui proaspat, procesarea si comercializarea produ-
selor lacate
[ ] &

2) Localizare
Berind, Comuna Sinpaul, judetul Cluj

3) Numir de membri
26 de memobri

4) Model de business

Colectarea laptelui, de la membri cooperatori in acord cu cererea de
piata si distributia lui catre centre, procesatori parteneri.

Aditional, se lucreaza la dezvoltarea unei capacitati proprii de procesare.

Scopul cooperativei este diversificarea logisticii de colectare si procesare In vederea generarii unei oferte solide procesatorilor
locali si procesarii de produse proprii, distribuite pe canale online si offline direct la consumator.

5) Vanzari in anii de functionare

2020 - 3 luni de activitate, aproximativ 25.000 lei

6) Perspective de viitor
Dezvoltarea unei linii de pasteurizare si a unei linii de procesare branzeturi maturate de bivol si vaca.

7) Elemente de inovare

Propunerea unei abordari de piata pentru produsele lactate locale, care sa integreze consolidarea unui brand puternic, dezvol-
tarea unor instrumente online de promovare si comunicare, si reinterpretarea unor retete de branzeturi.
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e Cooperativa Agricola Gospodarii de pe Valea Crasnei, judetul Salaj (legumiculturd)

1) Domeniu de activitate al cooperativei
Comercializarea de legume

2. Localizare
Comuna Crasna, judetul Séalaj

3. Numar de membri

7 membri fondatori, care exploateaza impreuna o suprafata de aproximativ 5 hectare.
Acopera o gama larga de legume, incepand de la radacinoase, pana la varzoase.

4. Model de business
Produsele se vor vinde intr-un spatiu inchiriat in Municipiul Zalau.

5. Perspective de viitor
Cooptarea de noi membri in cooperativa.

6. Elemente de inovare
Nu sunt momentan.

www.cooperativagospodarii.ro
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Concluzii
Aceasta este cea de-a doua editie a manualului cu aceeasi denumire, publicat in 2015.

Aceasta versiune Imbunatatita ofera concluzii si recomandari, acumulate in urma unor programe
Cce vizeaza asocierea micilor fermieri, cu sprijin financiar public (prin Programul National de Dezvol-
tare Rurald) si privat (prin Romanian-American Foundation).

Procesul dezvoltarii sectorului asociativ cu scop economic in agricultura este unul complex, care
implica respectarea pasilor prezentati in modelul de fata. Procesul presupune o maturitate profe-
sionala din partea facilitatorilor.

Observam tendinta omiterii etapelor 1-3, considerate etape soft, ce tin mai mult de analiza poten-
tialului in comunitate, derularea intalnirilor si gestionarea grupului de initiativa. Subliniem faptul ca
aceste etape sunt esentiale in ceea ce priveste consolidarea grupului si cresterea coeziunii.

De retinut este ca exista interventii in care sunt deja constituite grupurile de initiativa, situatii in'care
se trece direct la etapele 4-7 ale prezentului model de interventie.

Manualul cumuleaza experientele expertilor implicati in proces fie ca manageri de proiect, fie ca
responsabili financiari.
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