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Despre proiect

Aceasta cercetare se deruleaza in cadrul unui proiect implementat de Fundatia Civitas pentru
Societatea Civila Cluj si Centrul Roman de Politici Europene, care urmareste sa:

* evalueze statu-quo-ul actual cu privire la sistemul de consultanta agricola din Romania;

* evalueze nevoile fermierilor in acest domeniu;

* analizeze alte abordari nationale de succes cu privire la infrastructura institutionala in domeniul
consultantei agricole.

Obiectivul principal al proiectului este de a propune un model de consultanta privata in domeniul
agricol care sa faciliteze accesul mai multor fermieri mici si mijlocii din Romania la cunoastere relevanta
in agricultura.
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Metodologie

* Cercetarea de fata s-a desfasurat in perioada aprilie — iulie 2022 si a avut ca prim obiectiv intelegerea opiniilor
fermierilor In ceea ce priveste consultanta agricola, categorie care cuprinde servicii de tipul consilierii sau
formarii profesionale in agricultura. De asemenea, am dorit sa intelegem si opiniile actorilor care sunt implicati
direct in sistemul de cunoastere si inovatie in agricultura, cum ar fi reprezentantii directiilor agricole judetene, ai
institutelor de cercetare si ai universitatilor agricole.

e Cercetarea cantitativa a combinat doua metode de colectare a datelor: chestionar online autoadministrat si un
chestionar aplicat de un operator prin telefon. Invitatia de a participa la sondaj a fost transmisa catorva sute de
fermieri din toata tara. Au raspuns invitatiei de a participa 42 de fermieri. Ulterior, un operator de interviu a
administrat prin telefon 278 de chestionare. in total, au raspuns intrebarilor noastre 310 fermieri din toate
domeniile agricole.

* Cercetarea cantitativa a fost completata de o cercetare calitativa: am intervievat 20 de fermieri, 10 experti
relevanti pentru aceasta tematica (consultanti privati, ONG-uri), reprezentanti ai 10 directii agricole judetene, am
organizat mese rotunde si dezbateri cu reprezentanti ai 4 universitati agricole, 2 licee agricole si 4 institute de
cercetare dezvoltare in domeniul agricol din tara. De asemenea, am organizat 3 focus-grupuri cu fermieri din
zonele Nord-Est, Muntenia si Centru, in urma carora am putut rafina si intelege mai bine raspunsurile din

cercetarea cantitativa.
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Date despre respondenti (cercetarea calitativa)

Intervievati si mese rotunde m Focus-grupuri fermieri | Numar focus-grupuri
Regiunea Nord-Vest

Fermieri 20 Regiunea Nord-Est 1
Experti Lo Regiunea Muntenia 1
Fuedperfezigtantl ai Directiilor Agricole 10 Total 3
Reprezentanti ai mediului 10

educational - de cercetare agricola
(universitati, licee, institute de
cercetare-dezvoltare)

Total 50
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Date despre respondenti (cercetarea cantitativa)

Care este forma de organizare?

Forma de organizare, N=310, procente

Cei mai multi dintre respondenti sunt
producatori agricoli organizati intr-o
forma non-juridica. 16% dintre
respondenti sunt SRL-uri si cooperative
agricole (49 de SRL-uri si 5 cooperative
agricole, din totalul de 54 de persoane
juridice).

Fara raspuns
3%
Cooperativa__—|
Agricola
1%

Alta forma (non-

juridica)
80%
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Date despre respondenti (cercetarea cantitativa)

Tn ce domeniu agricol activati?

N=310, procente

Apicultura

1 2 2 (o)
Lipsa raspuns 1% / 12%
Altele @il
5%

Cultura cerealelor si a

/ plantelor tehnice

(cultura mare)

6%
Cultura vegetala
combinata cu
cresterea animalelor
29%
Pomiculturd / S

Activitati zootehnice
35%

Altele (Piscicultura,
Productie lactate si
branzeturi, Viticultura)

1%
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Date despre respondenti (cercetarea

Cum definiti ferma dumneavoastra?

ferme mici (venituri N=310, procente

cuprinse intre 8.000 NS/NR
EUR/an si 11.999 11%
EUR/an) <

21%

. o ferme de subzistenta
ferme medii (venituri (venituri mai mici de
cuprinse intre 12.000 8.000 EUR/an)

EUR/an si 250.000 ' 50%
(o]
EUR/an)
15%
ferme mari (venituri de
p
-7 peste 250.000 EUR/an)
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|. Perspectiva fermierilor
- cercetare cantitativa si calitativa -
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Nevoia de consultanta (l)

Dumneavoastra aveti nevoie de sfaturi/ informatii/ idei/ consultanta pentru dezvoltarea fermei dvs.?

N=310, procente Doar mai putin de jumatate din respondenti spun cd au nevoie
de sfaturi/ informatii/ idei/ consultanta in agricultura.

Fermele comerciale, cu personalitate juridica, spun in mai mare
masura ca au nevoie de sfaturi decat alte forme de organizare
(PFA, Asociatii familiale, etc), motivul principal fiind, cel mai
probabil, o mai buna constientizare de catre acestea a nevoii de
dezvoltare, care este indisolubil legata de accesul la informatie si
know-how.

Fermierii care au ferme de subzistenta spun in proportie de 70%
ca nu au nevoie de sprijin din categoria consultantei agricole.
Sunt cei care nu doresc neaparat sa se dezvolte si nu au incredere
in sfaturi din exterior.
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Nevoia de consultanta (ll)

* Din informatiile colectate in cercetarea calitativa, fermierii intervievati care au spus ca au nevoie de consultanta sunt cei
care isi doresc sa isi dezvolte ferma.

e Cei mai multi sunt ori fermieri tineri care preiau afacerea de la parinti, ori fermieri care au inteles ca fara sprijin
informational din exterior este foarte dificil sa construiasca afaceri competitive in agricultura. Chiar si cei care au in
interiorul firmei persoane care sunt specializate in anumite domenii, apeleaza la instruiri sau alte tipuri de consultanta
atunci cand au nevoie de informatii noi.

e Multi dintre fermierii tineri au spus ca a fost foarte dificil sa isi convinga parintii ca este nevoie de informatii si tehnologii
noi si au reusit sa ii convinga abia dupa ce s-a vazut o schimbare clara in interiorul fermei.

Citate relevante
LA fost nevoie de 2-3 ani ca pdrintii mei sd inteleagd cd e bine ce facem. Fermierii ajung la o autosuficientd care le este nocivd.” (fermier)

,Pdnd acum nu am apelat, dar ca s mergem mai departe, sG ne dezvoltdm o linie de productie, am realizat ca trebuie sa ajungem la consultanti.”
(fermier)

,1oti fermierii au nevoie de consultantd, dar nu vor sd accepte asta.” (fermier)

,Multi fermieri nu au o viziune pentru dezvoltarea lor, de aceea nu constientizeazd cd au nevoie de consultantd.” (fermier)
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Nevoia de consultanta (lll)

* Cei care nu doresc consultanta sunt cei care nu au incredere in sfaturile altor persoane si se bazeaza pe experienta
proprie. O parte din fermierii intervievati au avut experiente negative cu firme de consultanta in scrierea de proiecte.

« Tntre cei care spun cd nu au nevoie de consultantd se numara si fermierii care nu doresc schimbare in ferm3, nu Tsi
doresc sa o dezvolte.

Citate relevante
,In domeniul meu stiu ce e de facut. Pdnd acum nu am apelat. Ce sd md consulte pe mine, cd stiu din tatd in fiu. S& vind cineva din exterior sG md invete

cum sa pun ardeiul in pamant?” (fermier)
,Dacad am fi primit mai mult ajutor, vindeam mai mult in mod sigur.” (fermier)

,,Cred cd am fost destul de progresisti. Dacd ma uit la alti colegi care nu au avut aceeasi pregdtire sau parte de consultantd, se vede diferenta. Probabil cd
am fost cu doi pasi in fata lor ca dezvoltare sau dotare ferma.” (fermier, membru cooperativa agricold)

., Nu sunt impotriva consultantei, dar e mai greu. E foarte greu sd imi cdstige un consultant increderea, dacd nu poate oferi puterea exemplului.” (fermier)
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Domenii in care este nevoie de consultanta ()

Cat de necesare va sunt sfaturile/ consultanta in urmatoarele domenii?
N=129, procente

Atragere de finantari (PNDR, europene), implementare proiecte i Iy AN - .
Vanzari si relatia cu clientii NN | T T T - T 1

Consultanta tehnicd/tehnologica pe teme de agronomie/zootehnie Fl O / 6
Digitalizare si noi tehnologii VAl .3k 43 3
Ecoscheme si alte practici agricole prietenoase cu mediul VAl 3 43 | 0O
Energie regenerabild, eficienta energetica VAl o Yo
Inovatii (noutati) si transpunerea lor in practica N 44 40
Asigurari in agricultura IEVIEE /
Diversificarea activitatilor economice TN 0 0 3
Modul de gestionare al fermei IEZEEN / Q
Asociere (ex. formare de cooperative) VAN 5 g
Angajarea lucratorilor si contributii sociale IIIIENFEI 0 0
so0sme, s 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% QO
. 4% CRPE
T M Deloc necesara Putin necesara M Necesara M Foarte necesard M NS/NR
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Domenii in care este nevoie de consultanta (ll)

Cat de necesare va sunt sfaturile/ consultanta in urmatoarele domenii?

N=129, procente

Atragere de finantari (PNDR, europene), implementarea proiectelor O
Vanzari si relatia cu clientii N -
Consultanta tehnica/tehnologica pe teme de agronomie/zootehnie N - - T -
Inovatii (noutati) si transpunerea lor in practica IEEEIENEEEEEEE - -
Energie regenerabila, eficienta energetica : 3

Digitalizare si noi tehnologii O 2

Asigurari Tn agricultura O 6

Ecoscheme si alte practici agricole prietenoase cu mediul / :

Modul de gestionare al fermei

Asociere (ex. formare de cooperative) O 0 O
Diversificarea activitatilor economice i 6( O
Angajarea lucratorilor si contributii sociale 40 :
P 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
soesne, . . e
ch B Nu este necesara M Este necesara M NS/NR & CRPE
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Domenii in care este nevoie de consultanta

Din datele cantitative, domeniile in care fermierii au nevoie cel mai mult de consultanta sunt atragerea de finantari/
fonduri europene, urmata de vanzari si relatia cu clientii, iar pe locurile trei si patru se situeaza consultanta tehnica/
tehnologica pe teme de agronomie/ zootehnie si implementarea de inovatii.

Un subiect care apare recurent in interviurile calitative si in focus-grupuri este legat de directivele si legislatia
europeana. Multi fermieri nu sunt pregatiti sa indeplineasca noile norme, iar trecerea la noi proceduri va avea un
impact negativ asupra muncii lor pentru ca sunt nepregatiti. Din punctul acestora de vedere, nevoia de consultanta in
acest domeniu este foarte mare, iar fermierii nu inteleg inca aceasta nevoie pentru ca nu sunt informati despre

viitoarele schimbari.

Citate relevante
,Green Deal spune cad minim 25% din agricultura trebuie sa fie ecologica. Cum sa le explic eu asta fermierilor ca trebuie sa-si treacd
mdcar 10% din suprafata in ecologic? Oamenii trebuie sa fie informati de aceste tinte.” (fermier si reprezentant asociatie agricultura

biologica)

,Este nevoie de consultantd. Agricultura este un domeniu extrem de dinamic in privinta tehnologiei si legislatiei. Si devine un domeniu
foarte <<cool>> pentru tineri.” (fermier)
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Tipuri de servicii necesare in consultanta

Cand aveti nevoie de sfaturi/ consultanta, de ce tip de servicii aveti nevoie?

N=129, procente

Calificari (instruiri de duratd mai 26 o Aproape trei sferturi dintre cei care au
lunga) nevoie de consultanta agricold au spus ca au
nevoie de consiliere punctuala pe o

Instruiri de scurtd durata 30 70 problema data.
Consiliere punctuala pe o problema 23 27 Doar putin mai mult de un sfert spun ca ar
data avea nevoie de instruiri de scurtd durat3
0, 2 2 (o)
0%  20% 40% 60% 80% 100% (30%) sau de cele de lunga durata (26%).

B Da ENu
Citat relevant

_ “Tehnologiile viitoare vor impune instruiri/ cursuri de perfectionare continud, acreditate cu

o punctaj (credite). Fara aceste credite nu vom putea performa.” (fermier) . CRPE



Experiente trecute legate de consultanta

Ati avut nevoie de sfaturi/ consultanta in trecut?
Cand ati avut nevoie de sfaturi/ consultanta, ati obtinut-o?

N=129, procente N=81, procente o
Nevoia de consultant in trecut Consultanta a fost obtinuta

v

N/A, 6%

Da, 63%

Da, 73%

AAAAAAAAAAAAAAAAA
NNNNNNNNNN



Experiente trecute legate de consultanta —

cand a fost obtinuta (l)

De unde ati obtinut-o?

N=59, cei care au obtinut serviciile de consultanta, procente

Licee agricole M 3%
Universitatile agricole (USAMV-uri) M 7%
Institute de cercetare | 7%
Furnizori agricoli (input-uri, masini... [ RNGcIzGE 17%
Directiile Agricole Judetene |HIIIIEEGEGEGEEGEGEGEGEGEGEGEGEGNE 36%
Firme de consultanta [N 59%
Internet, media (publicatii, TV) NI 7%
Primdrie NG 39%
o Apropiati (vecini, prieteni, etc.) NG 3%

e,
g
PSRN 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

Mai mult de jumatate (59%) dintre
cei care au apelat la servicii de
consultanta au primit informatii si
expertiza de Ila firmele de
consultanta si 36% de la directiile
agricole judetene.

Aproape jumatate dintre ei au
declarat ca si-au luat informatiile de
pe internet si din mass-media, iar
primariile  si  apropiatii  sunt
mentionati in egala masura. Foarte
putini (7%) spun ca au folosit
serviciile universitatilor sau ale
institutelor de cercetare si doar 3%
ale liceelor agricole. T o



Experiente trecute legate de consultanta —
cand a fost obtinuta (Il)

Cum v-au fost livrate acestea?

N=59, cei care au obtinut serviciile de consultanta, procente

online || NG 25% De cele mai multe ori,

consultanta a fost oferita fata in
E-mail [ 20% fata - 88% din cazuri, dar douad
treimi au primit informatii si prin
telefon. Foarte putini au preferat
sa primeasca serviciul prin e-mail
sau alta forma online.

Telefon (aplicatie) _ 17%
Telefon (voce) [ R 659
Fata in fata | <

7 0% 20% 40% 60% 80% 100% comuromy

AAAAAAAAAAAAAAAAA
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Experiente trecute legate de consultanta —
cand a fost obtinuta (l11)

Cat de multumit ati fost de aceste servicii?

N=59, cei care au obtinut serviciile de consultanta,

procente
Nici, nici
2% o - .
Nemultumit Cei mai multi dintre cei care au
3% obtinut consultanta au fost
Foarte multumiti si foarte multumiti de
multumit . .. .. .
31% informatiile primite — 95% dintre
respondenti spun acest lucru.
Multumit
64%
/
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Experiente trecute legate de consultanta — cand a
fost obtinuta (1V)

Firmele de consultanta sunt accesate de fermieri mai ales pentru scriere de proiecte pe fonduri europene.

Multi dintre fermierii intervievati si prezenti in sesiunile de focus-grup au spus ca cele mai mari probleme legate de
consultanta sunt, pe de o parte, lipsa expertizei firmelor de consultanta de pe piata, iar pe de alta parte, lipsa de
incredere in ele. O parte din fermierii care au accesat servicii de consultanta au spus ca au fost purtati pe drumuri de
la un birou la altul sau li se dadea in fiecare zi alte informatii si asta a fost pierdere de timp pentru ei.

De asemenea, multi fermieri spun ca lipseste consultanta de specialitate in domeniul agricol, ei primind de multe ori
informatii prea generale, nespecializate, de la consultantii de pe piata. In afara de consultanta in accesarea fondurilor
europene, piata este foarte fragmentata si nu este monitorizata in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate.

Citat relevant

»Nu mi-a placut ca nu sunt proceduri standardizate si nu e o situatie ideald in care sa ai acces la toatd cantitatea de informatie de
care ai nevoie. Mi-a pldacut ca de multe ori ne ajutdm noi, fermierii, intre noi si ca de multe ori si la nivelul institutiilor de specialitate
gdsesti oameni dispusi sa te ajute.” (fermier)

/ CENTRUL ROMAN
e OF POLITIC EUROPENE
ROMANIAN - AMERICAN CRI E

OOOOOOOOOO



Experiente trecute legate de consultanta —
cand a fost obtinuta (V)

Ati platit pentru aceste servicii?

N=59, cei care au obtinut serviciile de consultant3, Doar mai putin de jumatate spun ca
procente au platit pentru serviciile de

consultanta.

Respondentii care nu au
personalitate juridica spun in mai
mare masura ca nu au platit pentru
Da, 42% serviciile de consultanta pe care le-
au primit.

NNNNNNNNNNNN
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Experiente trecute legate de consultanta —
cand nu a fost obtinuta (N=17 fermieri)

in ce domeniu?
Care a fost motivul pentru care nu ati reusit?
Cum ati rezolvat aceasta situatie?

Domeniul in care au avut nevoie de Numar Au existat cazuri in care fermierii au avut nevoie
consultanta si nu au obtinut-o mentionari de consultanta si au apelat la servicii de
tehnologie, legislatie 1 consultanta, dar aceasta nu a fost oferita.
participare la evenimente tematice 1
surse de finantare 1 Acestia spun ca au primit informatii eronate sau
fonduri europene 9 nu au primit suficiente informatii astfel incat sa i
ajute in activitatea lor.

management 2
marketing 2 : : : y L

. - - E— - Cei mai multi spun ca nu au reusit sa rezolve
tehnic (zootehnie, pomicultura, apicultura, 5

aceasta situatie si pur si simplu au renuntat. Unii
dintre ei s-au documentat singuri.
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Nivel de incredere in surse de consultanta (l)

Cata incredere aveti in informatiile pe care le primiti de la:

Directiile Agricole Judetene 68% 17% 15%
Furnizori agricoli (de inr.zut-l.Jri, m-asini agris:o]e, agen.t Fomercial de unde va
cumparati seminte/ pesticide/ erbicide)
Primarie 65% 30% 5%
Firme de consultanta 52% 18% 31%
Universitatile agricole (USAMV-uri) 51% 9% 41%
Internet, media (publicatii, TV) 49% 46% 4%
Licee agricole 46% 11% 43%
Apropiati (vecini, prieteni, etc.) 41% 55% 4%
Institute de cercetare (pomicola, viticola, etc.) 25% 5% 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

yd B Multa si foarte multa M Putind si foarte putina  ® NS/NR
e S e
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Nivel de incredere in surse de consultanta (Il)

* Directiile agricole judetene se bucura de 68% incredere, iar furnizorii de inputuri au acelasi nivel de
incredere cu directiile agricole judetene. Primariile se bucura de aproximativ 65% incredere.

e Activitatea institutelor de cercetare, universitatilor si liceelor agricole este putin cunoscuta de catre
fermieri, acestia neputand evalua nivelul de incredere — 70% dintre respondenti spun ca nu pot raspunde
daca au sau nu incredere in institutele de cercetare, 43% in licee agricole si 41% in universitati de profil.

* Jumatate dintre respondenti au incredere mare si foarte mare in internet si mass-media atunci cand vine
vorba de informare in domeniul agricol.

/
e,
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Firmele de inputuri

Multi dintre fermierii intervievati in cercetarea calitativa s-au declarat ingrijorati de nivelul de incredere de care se bucura
vanzatorii de inputuri. Ei admit ca multi dintre ei sunt bine pregatiti, dar nu au incredere in sfaturile subiective date
agricultorilor. Multi dintre ei considera ca vanzatorii de inputuri i-au educat pe agricultori sa foloseasca prea multe
substante, desi trendul general la nivel european este de a face agricultura cat mai putin chimizata.

Citate relevante
,Cei mai multi fermieri sunt educati de firmele de vdnzare de inputuri. Oamenii de védnzari vor sa vanda si stau pe teren. lar acum fermierul asteapta
sd fie cautat, chiar si cdnd e vorba de consultantd.” (fermier)

,Pe partea de inputuri ne ajuta furnizorul nostru de seminte si inputuri de multi ani, in special pe vegetal. E si in interesul lui ca ce producem sa fie
ok.” (fermier)

LSunt multi privati care vor sa isi vanda marfa, fac activitatea doar pentru bani. Nu se mai trateazd planta cum trebuie, ci o aglomereaza.” (fermier)
LVanzatorii de inputuri au oameni pregadatiti, dar sunt in conflict de interese. Ei incearcd sa fie corecti pentru ca altfel nu mai vand.” (fermier)

»Piata consultantei a fost acaparatd de marile firme de inputuri (...). Pentru ca fermierii, in general, sunt extrem de dependenti de orice forma de
inputuri, accepta si li se pare ca este la indemdna - gratuit si usor, si atunci nu se duc cdtre alte zone de consultantd.” (expert agriculturad)
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Educatie si cercetare

De asemenea, multi dintre fermieri au remarcat ruptura dintre agricultorii obisnuiti si institutele de cercetare,
universitatile de specialitate si liceele agricole. Din putinii care au avut experienta cu institutele de cercetare sau
universitati, au accesat acest serviciu avand o relatie personald/ cunostinta cu cineva din interiorul institutiei respective.
Fermierii spun ca institutele de cercetare ar trebui sa aiba buget de marketing, cataloage, etc. si sa organizeze intalniri
asa cum o fac alte institute din vest, deoarece informatiile pe care le-ar putea furniza sunt foarte valoroase.

Citate relevante
,Nu am cdautat nimic despre institutele de cercetare sau USAMV-uri, nu stiu ce sa zic. La autoritati nu am apelat din simplul fapt ca nu

am incredere.” (fermier)

,,Din pdcate, constat ca nu existd protocoale sau colaborari mai strdnse. Institutele nu isi popularizeazd munca si astfel nu prea ajung la
fermieri.” (reprezentant DAJ)

,Universitatile si institutele de cercetare sunt obiective in activitatea lor de cercetare in domeniul agriculturii, ele nefiind interesate sa
lanseze informatii partinitoare.” (fermier)

e, / cenTRUL RoMAN
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Directiile Agricole Judetene

Tn privinta directiilor agricole judetene (DAJ), parerile fermierilor au fost impartite. Multi dintre ei au primit informatii punctuale, dar
nu de specialitate, ci doar pentru a indeplini anumite cerinte obligatorii. O parte dintre ei au spus ca angajatii DAJ-urilor nu sunt
foarte bine pregatiti si nu stiu sa raspunda nevoilor fermierilor.

Pe de alta parte, reprezentantii DAJ-urilor spun ca au un deficit mare de personal si este foarte dificil pentru ei sa ofere agricultorilor
consultanta pe care si-o doresc.

Citate relevante

,,Cred ca cei care mai sunt la DAJ-uri nu sunt adevdrati consultanti. Institutia nici nu e foarte prezentd pe piata de consultantd. Din partea fermierilor, in
continuare se adreseaza institutiilor statului doar din perspectiva ariei de control. Nu se mai duc la ele pentru cd au impresia cd ele doar controleaza si

;7777

verificd, nu fac si partea de consiliere. E pdcatul acestor institutii, cd sunt percepute ca niste , politai”.” (fermier)

”

,Nu de fiecare datd sunt cei mai buni specialisti acolo. De multe ori lucreazd persoane care nu au specializarea necesard pentru aceastd activitate.
(fermier)

”

,Deplasdri se fac mai putin, dar lucrdm in parteneriat cu statiuni de cercetare. Ne rezumdm mai mult pe lucrul la birou, fiind putini la numar.
(reprezentant DAJ)

,La nivel de sprijin in tehnologie, avem specialisti in teren. Nu acoperd toate comunele, nici mdcar strictul necesar.” (reprezentant DAJ)

,Institutiile se plang ca au mult de lucru — volum mare de muncd impus, birocratie. Fermieri nu se duc la institutii, institutiile nu au timp sa se deplaseze
pe teren —in felul acesta, cele doud padrti nu se intersecteaza.” (fermier)
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Internet, social media

O Alta sursa de informare importanta pentru multi fermieri o reprezinta internetul si social media. Exista grupuri de
whatsapp si Facebook, de unde agricultorii isi extrag informatii punctuale.

O Mica parte din fermieri participa si la evenimente sau simpozioane unde afla informatii de actualitate sau sunt inscrisi
in diverse cluburi, unde li se transmit periodic informatii prin email sau newsletter-e.

O Parte din fermierii intervievati urmaresc pagini de Facebook care au informatii punctuale despre agricultura.

Citate relevante
,Grupurile de Facebook rezolvd problemele scurte, simple ale fermierilor. Sunt niste rezervoare de cunoastere ad-hoc.” (fermier)

»Nu stiu unde sd caute acea consultantd. Mai sunt grupuri informale pe Facebook si poate e mai simplu, dar sunt multe sfaturi nefondate.” (fermier)
,Pe zona mea, din media in principal (presa agricold, newsletter, revista Ferma). Mai urmdresc site-ul Comisiei Europene. Mai particip la cdteva

evenimente de specialitate (RALF), dar md mai interesez si de evenimentele internationale. Pe medicind veterinard, fratele meu participd la simpozioane.
De la autoritdtile noastre, mai urmdresc portalul AFIR si APIA, dar si RNDR, care este foarte slab.” (fermier)
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Accesarea serviciilor de consultanta ()

Cum preferati sa accesati serviciile de consultanta?

N=310, procente

Online IR Nu. 92 Aproape toti fermierii
prefera ca serviciile
de consultanta sa se

E-mail  |DEMS] Nu, 92 N v oA
desfasoare fata in
fata.

Telefon (aplicatie) EERE! Nu, 87
Telefon (voce) Da, 26 Nu, 74
Fata in fata Da, 92 Nu, 8
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Accesarea serviciilor de consultanta (I}

Consultanta fata in fata

Tn privinta accesului la serviciile de consultantd, multi dintre fermieri cred c3 sfaturile trebuie s3 fie oferite fata in fat3,
dar ca pot fi construite si baze de date video pe cat mai multe spete necesare fermierilor. La fel, institutele de cercetare
trebuie sa fie co-interesate financiar pentru a fi proactive.

De asemenea, agricultorii considera ca si GAL-urile ar putea fi implicate in serviciile de consultanta, mai ales de
informare tehnologica, dar si de atragere de fonduri.

Abonamente
O alta idee pe care au avut-o unii fermieri a fost ca acestia sa poata plati un abonament lunar pentru consultanta
punctuala atunci cand este necesara, mai ales in perioadele de sezon.

Citate relevante:

,Intélniri intr-un anume format sau loc. Cat mai apropiate de fermd, preferabil in sat. Cele din oras sunt bune pentru fermierii de
canapea, de apartament.” (fermier)

,Consultanta trebuie sa fie fata in fatd, sa vada specialistul cum e pdmdntul, sa poatd da sfaturile potrivite.” (fermier)
000, /’ CENTRUL ROMAN
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Accesarea serviciilor de consultanta (lll)

Birou unic

O parte din fermierii intervievati au spus ca este nevoie de o asociatie de consultanti sau de un birou unic pe care
agricultorii sa il acceseze. Pentru fermieri este foarte dificil sa mearga de la o institutie la alta pentru a primi informatii.

De asemenea, s-a vehiculat ideea ca pot fi transformate camerele agricole comune in birouri unice, daca acestea ar avea
angajati care sa fie cu adevarat specialisti.

Citate relevante

,,NUu stiu cine si in ce forma ii pot ajuta. Se invdrt in jurul cozii farad a sti de multe ori la cine sa apeleze. Asa ajung sd mearga pe tot felul de recomandari si nu
de fiecare datd se rezolva problema.” (fermier)

,Din cadrul MADR-ului, DAJ-ul este cea mai subfinantatd institutie ca dotdri si personal. S-a tdiat mult din posturi si s-au spart mult atributiile. Acum exista
DSV, DSP, Fitosanitar, AFIR, APIA, DAJ. Toate sunt in agriculturd. Fermierul trebuie sG meargd la toate, in loc sa fie o singurd institutie care sG comunice
centralizat.” (reprezentant DAJ)

,Sa fii fermier nu inseamnad neapdrat sa fii antreprenor. Trebuie sG mai faci un pas, ca sa intelegi tot circuitul. Chiar dacad trebuie sa platesti pentru anumite
servicii, ele sunt investitii, nu cheltuieli. Din pdcate, fermierii sunt concentrati strict pe subventii, pe cdnd acestea ar trebui sa fie doar o completare a
rezultatelor economice. Din partea cealaltd, pentru fermieri e foarte dificil cu aceastd segregare a consultantei. Dacd ai probleme de contabilitate, trebuie sa
te duci intr-o parte, ai probleme juridice trebuie sa te duci in alta parte, etc.” (fermier)
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Accesarea serviciilor de consultanta (1V)

Ferme demonstrative

Multi fermieri au spus ca este foarte mare nevoie de ferme demonstrative, asa cum sunt in Vest. O parte dintre ei
se gandesc la ferme demonstrative ca la o viitoare oportunitate de afacere pentru fermele lor.

Citate relevante

,Pe langd afacerea mea, imi doresc sd infiintez si o ferma demonstrativd pentru agriculturd regenerativd. Cred cd este foarte mare nevoie de
educatie in privinta acestui domeniu.” (fermier)

LAr trebui sa fie un hub de servicii la care fermierul sa aiba acces. Pentru orice problema, sa fie un numar sau email unic si care sa raspunda la
orice problema. Statul ar trebui sa faca altceva, sd isi asume finantarea unei pdrti de consultantd pe zona de agriculturd. Dar ca sd se ajungd la
fermier, cred ca depinde de categoria de vérstd. Dacd vorbim de cei tineri, in cdteva minute printr-un tutorial de pe YouTube sau TikTok isi fac un
upgrade la ce faceau pdnd in momentul de fatd. Dacd ne uitdm la cei mai in vdrstd, ei preferd face-to-face, sunt reticenti.” (expert)
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Importanta asocierii in accesarea
serviciilor de consultanta

Cooperativele agricole

Multi dintre intervievati au spus ca agricultorii trebuie sa ia in calcul asocierea, chiar si daca se gandesc sa
acceseze consultanta. Nu numai pentru ca se vor imparti cheltuielile, dar si informatiile vor putea fi primite mult

mai usor.

Citate relevante
L»Agricultorii trebuie sd inteleagd cd e mai bine sa se asocieze, sd nu fie numai competitivi.” (reprezentant DAJ)

,Dacd esti intr-o cooperativd agricold, altfel ai acces la informatii si consultantd. In plus, iti scad cheltuielile si imparti riscurile.”
(fermier)

,Noi chiar incurajdm colabordrile intre cooperativele agricole si universitdti/ institute de cercetare, pentru cd veridicitatea
informatiilor este sigurd. Au cercetat zile, luni, ani si au demonstrat in timp cele sustinute.” (reprezentant cooperativad)
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Intentia de a plati servicii de consultanta
in viitor (l)

Ati fi dispus s3 platiti pentru servicii de Doar mai putin de jumatate dintre respondenti spun ca ar fi
consultant3 in domeniul agribusiness? dispusi sa plateasca servicii de consultanta in cazul in care au
nevoie.

N=310, procente Cei care sunt dispusi sa plateasca sunt cei organizati ca
personalitate juridica — fermele mari si mijlocii, care dispun
de capital.

Interval Numar
Da respondenti Procentaj
’ 50-250 RON 34
Da, 44% N=135 25%
» 251-1000 RON 22
16%
peste 1000 5
RON 4%
NS/NR 74 55%
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Intentia de a plati servicii de consultanta
in viitor ()

* Doar mai putin de jumatate dintre respondenti spun ca ar fi dispusi sa plateasca servicii de consultanta in cazul in care
au nevoie, pe de o parte pentru ca simt ca nu au nevoie de consultanta, pe de alta parte, nu sunt dispusi sa plateasca
pentru un serviciu ale carui efecte se vad in timp.

* Respondentii care au personalitate juridica sunt mult mai dispusi sa plateasca serviciile de consultanta decat cei care au
o alta forma de organizare. La fel, si reprezentantii fermelor mari si medii, comparativ cu fermele de subzistenta.

Citate relevante
,Dar de obicei, fermierii vor ca prin actiunile pe care le faci s vada un rezultat. Asa, dacd le prezinti doar niste servicii, nu prea sunt

interesati si nici nu au timp sa asculte. ” (fermier)

,,Cred cd in general consultanta se va dezvolta pe masura ce plaja celor care platesc pentru consultanta se va Idrgi.” (expert agricultura)
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Perspectiva directiilor agricole judetene

* Majoritatea reprezentantilor DAJ-urilor intervievati acuza lipsa personalului si supraincarcarea ca factori determinanti pentru performantele
scazute in domeniul serviciilor de consultanta pentru fermieri.

* Paleta de servicii a DAJ-urilor include de facto cursuri de calificare in cateva specializari agricole generice, consultanta pentru obtinerea de
fonduri nerambursabile si de implementare proiecte, cursuri agromediu si agricultura ecologica, atestate produse traditionale, monitorizare/
inspectii tehnice.

* Majoritatea acestor servicii se ofera in birou si ideal fata in fata cu fermierul. Vizitele la exploatatii se fac rar — doar in cazuri de seceta sau
boli grave ale culturilor.

e Solutiile identificate pentru imbunatatirea accesului fermierilor mici si mijlocii la consultanta agricola sunt: marirea numarului de
consultanti, realizarea unor centre zonale de consultanta, colaborarea mai stransa si mai omogena cu institutiile de educatie si cercetare.
Doar doua din 10 DAJ-uri mentioneaza ca au sau au avut proiecte cu USAMV-uri, licee agricole sau institute de cercetare.

Citate relevante
,Avem personal mult prea putin. Sunt foarte multe treburi de facut in cadrul directiilor agricole si se apeleaza si la personalul care este angajat pe
serviciul de consultantd, ramdndnd timp foarte putin pentru a raspunde nevoilor de consultanta.” (fost director DAJ)

77

»La nivel de sprijin in tehnologie, avem specialisti in teren. Nu acoperd toate comunele, nici mdcar strictul necesar. Ei au 3-4 localitdti de fiecare.
(reprezentant DAJ)

,Inginerii din teren sunt destul de in vérstd, cel mai tnar are peste 50 de ani. Nu cred ca sunt la curent cu ultimele tehnologii de productie.”
(reprezentant DAJ)
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Perspectiva sectorului educational — de cercetare:
universitati, licee si institute de cercetare agricola ()

* Perceptia universitatilor este ca exista 0 anumita teama a fermierilor de a merge spre universitati si institutii publice si
ca prefera sa mearga mai mult spre consultanta privata pentru ca au mai multa incredere in ea.

* Reprezentantii institutelor de cercetare constientizeaza nevoia unei verigi de legatura intre institutiile de educatie/
cercetare si fermieri, care sa faciliteze relatia intre cele doua parti. In acest sens, USAMV Cluj dezvolta doua centre de
transfer tehnologic, care sa deserveasca fermierii din regiune. USAMV lasi a dezvoltat, de asemenea, un centru de

informare pentru experti si fermieri.
Citate relevante

»Micii fermieri nu au acces la informare si nu vor apela la universitati, ci este nevoie ca universitatile sG mearga catre fermieri pentru a le
spune cd nu este greu sd aibad acces la informatii si cunostinte.” (reprezentant USAMV)

,Este nevoie de un intermediar intre cei care au finalizat studiile sau cei care nu au deloc studii, astfel incat s nu mai existe teama
aceasta.” (reprezentant USAMV)

,lrebuie sG promovam prin programe si politici proiecte punctuale care creeaza pe de o parte transfer de cunostinte catre micul fermier,
dar in acelasi timp il si invata drumul catre un laborator si inapoi. Daca avem drumul, avem metoda, vom fi performanti. Sa gasim solutii
de a finanta platforme virtuale in care fermierii mici sa vind spre o piatd, o tehnologie, un produs.” (reprezentant USAMV)
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Perspectiva sectorului educational — de cercetare:
universitati, licee si institute de cercetare agricola (ll)

* Institutele de cercetare si universitatile agricole constientizeaza nevoia de a investi mai mult in comunicarea cu
fermierii (bidirectionala), pe platforme accesibile, de a prezenta rezultatele proiectelor, de a realiza parteneriate cu alti
actori din sistem si de a intelege mai bine nevoile fermierilor.

* Nevoia de finantare din partea statului se resimte cel mai tare la nivelul institutelor de cercetare, care pierd
competitia pentru resursa umana specializata cu marile firme din agribusiness.

» Exista exemple de buna practica (ex. institutul din Lovrin), care trebuie multiplicate.

Citate relevante

,Cercetatorii sunt intr-adevar timorati in mare parte si au trac de a vorbi in public, de a-si expune cercetdrile. Noi ne-am invatat sa ne expunem
cercetdrile doar la simpozioane si acolo suntem doar noi, nu invitGm fermierii. Lucrdrile se publicd in limba engleza si nu toti cunosc limba
englezad, nu toti stiu sa caute o lucrare stiintifica si atunci cer ca noi sd iesim la rampd.” (reprezentant institut de cercetare-dezvoltare agricola)

,In interactiunea cu fermierii trebuie sd fii vizibil, sG ai cunostinte si sd vrei sd le imparti cu ceilalti.” (reprezentant institut de cercetare-dezvoltare
agricold)

,Scopul cercetarii ar fi de a da mai departe informatiile catre fermieri si de a obtine feedback de la acestia pentru cd, daca doar creezi fard sa ai
un feedback, nu iti dai seama ce doreste piata.” (reprezentant institut de cercetare-dezvoltare agricold)
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Perspectiva expertilor (1)

 Domeniile in care expertii considera ca fermierii ar avea nevoie cel mai mult de consultanta sunt: 1. managementul
fermei — in special financiar, 2. tehnici moderne de productie, 3. vanzari si marketing, 4. asocierea cu scop economic si
5. reglementari si finantari europene.

 De asemenea, din interviuri a reiesit ca un domeniu in care fermierii mici si mijlocii mai ales au nevoie stringenta de
sprijin informational este cel al protectiei plantelor. Efectele schimbarilor climatice se resimt din plin, exista patogeni
emergenti pe care fermierii, chiar si cei cu experienta, nu stiu sa-i gestioneze.

e Expertii trag un semnal de alarma cu privire la calitatea informatiei tehnice pe care fermierii o acceseaza pe internet sau
grupuri de social media in care nu exista, de multe ori, o moderare stiintifica.

Citate relevante

yInfrastructura institutionald in domeniul fitosanitar agricol s-a redus semnificativ in ultimii ani — s-au desfiintat centrele de protectia
plantelor, iar fermierii fac in mod haotic tratamentele.” (consultant protectia plantelor)

,Fermierii sunt cei care sufera si uneori pierd culturi. De exemplu, nu au consultantd pe erbicide si acolo se fac stropirile dupa ureche.
Primavara avem probleme cu fitotoxicitatea cauzatd de erbicide, tot mai frecvent in ultimul timp.” (consultant protectia plantelor)
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Perspectiva expertilor (ll)

 De asemenea, acestia estimeaza ca piata de consultanta pentru fermierii mici si mijlocii este acaparata in proportie
de 75% de firmele vanzatoare de inputuri.

* Majoritatea expertilor considera ca fermierii au nevoie de sesiuni de informare si formare desfasurate fizic, cat de
aproape de comunitatea lor, dar ca acestea trebuie completate prin experienta practica in ferme demonstrative si
prin consultanta individualizata.

* Opinia expertilor este ca serviciul de consultanta trebuie intai validat de catre fermier, care trebuie sa testeze ca
informatia furnizata este corecta si utila si n-ar fi ajuns la rezultatul pozitiv altfel. Abia apoi 1l va accesa in mod
frecvent si eventual ar fi dispus sa plateasca pentru acesta.

Citate relevante

,Cursurile sunt importante atdta timp cat pot imbina teoria cu practica si le poate aduce fermierilor un beneficiu imediat.” (expert
dezvoltare rurald)

,Fermierii nu stau sd citeascd material online. Online/ social media trebuie sd fie pasul cdtre captat interesul, informdri despre intGlniri
fizice, informatii punctuale. Apoi fermierul trebuie sa stie <<eu cu cine vorbesc>>.” (expert dezvoltare rurald)
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Concluzii (1)

Fermele comerciale, cu personalitate juridica, constientizeaza in mai mare masura nevoia de servicii de consultanta
decat cele de (semi)subzistenta (PFA, Asociatii familiale, etc). Un posibil motiv ar putea fi apetenta crescuta pentru
dezvoltare a acestora.

Multi fermieri nu sunt pregatiti sa indeplineasca viitoarele norme europene si estimeaza ca trecerea la noi
proceduri va avea un impact negativ asupra muncii lor pentru ca sunt nepregatiti. Fermierii intervievati afirma ca
nevoia de consultanta in acest domeniu este foarte mare, iar cei care nu inteleg inca aceasta nevoie de fapt nu sunt
suficient de informati despre viitoarele schimbari.

Peisajul surselor de consultanta accesate cel mai des este eterogen: primeaza retelele personale ale fermierului,
media, consultantii privati si furnizorii de input-uri.

Sistemul de consultanta de stat (subdimensionat) este accesat in special in domeniul accesarii subventiilor si al
fondurilor europene, mai putin pe zona tehnica, inovatii, acces la piata si marketing, managementul fermei si
modele de business, asociere. Atat fermierii, cat si expertii mentioneaza aceste domenii ca fiind sub-adresate de
catre sistemul de consultanta actual.
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Concluzii (Il)

De asemenea, fermierii se plang ca primesc de multe ori informatii prea generale si nespecializate pe o piata a
consultantei foarte fragmentata si nemonitorizata in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate.

Din perspectiva tipologiei de servicii de consultanta, pe primul loc in topul nevoilor fermierilor se afla consilierea
punctuala pe o problema data. Doar putin mai mult de un sfert spun ca ar avea nevoie de servicii de formare
profesionala — cursuri de scurta sau lunga durata.

Universitatile, institutele de cercetare si liceele agricole nu sunt recunoscute de catre marea masa a fermierilor mici si
mijlocii ca surse de informare accesibile, cu servicii configurate pe nevoile lor. Activitatea acestor actori este putin
cunoscuta de catre fermieri, iar din putinii care au apelat la ele, majoritatea au facut-o prin intermediul unei cunostinte/
relatii personale cu cineva din interiorul institutiei respective si nu printr-o procedura transparenta, institutionalizata.
Atat fermierii, cat si reprezentantii USAMV, ai liceelor si ai institutelor de cercetare considera ca ar trebui investit in
comunicarea bidirectionala intre cele doua parti, in “traducerea” rezultatelor cercetarii in limbaj si formate accesibile si
in integrarea feedback-ului fermierilor in acest proces. Exista, in acest moment, exemple de buna practica care ar trebui
scalate si replicate la nivel national.
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Concluzii (I11)

* Jumatate dintre respondenti au incredere mare si foarte mare in internet si mass-media atunci cand vine vorba de informare

in domeniul agricol. Tnsd fermierii recunosc ci informatia tehnica pe grupurile informale de pe social media poate fi de o
calitate indoielnica, intrucat nu este validata de catre specialisti. In acelasi timp, fermierii considera ca o baza de date video,
cu filmulete care sa prezinte rezolvarea practica a unor situatii in ferma, ar fi foarte utila.

Fermierii considera ca multi furnizori de input-uri sunt bine pregatiti, iar faptul ca se deplaseaza la ferma si vin in teren este
foarte convenabil pentru ei. Cu toate acestea, multi dintre fermierii intervievati nu au incredere in sfaturile acestora,
considerand ca nu sunt obiective si ca determina fermierii sa foloseasca prea multe substante chimice in productie. Aceasta
perspectiva este validata si de catre cercetatori si experti, care trag un semnal de alarma cu privire la modul haotic in care
fermierii folosesc anumite input-uri, ca urmare a interactiunii cu distribuitorii acestora.

O covarsitoare majoritate a fermierilor (92%) prefera sa acceseze serviciile de consultanta, in persoana, dat fiind ca spetele
tehnice necesita prezenta fizica a specialistului in ferma. Atat fermierii, cat si expertii, considera necesara consolidarea unei
retele regionale de birouri fizice, in care fermierii sa poata accesa, pe model “one-stop shop”, o gama cat mai larga de
informatii, consultanta si servicii. Mai mult, atat DAJ-urile, cat si fermierii si expertii intervievati mentioneaza nevoia realizarii
unei retele de loturi/ ferme demonstrative, in care fermierii pot testa practic diverse seminte, metode, inovatii, etc.
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Concluzii (I1V)

* Din perspectiva acoperirii teritoriului, fermierii, dar si reprezentanti ai mediului academic considera ca atat GAL-urile, cat si
cooperativele agricole ar putea reprezenta furnizori de consultanta agricola, in contextul in care si-ar dezvolta astfel de
compartimente distincte, cu oameni pregatiti si resurse adecvate.

» Astfel, toate categoriile de actori intervievati in cadrul proiectului exprima nevoia unei colaborari mai stranse intre furnizorii
de consultanta publica, cei privati, sfera educationala si de cercetare, cu rezultate concrete si palpabile: o retea fizica mai
raspandita teritorial de birouri de consultanta si ferme demonstrative, specialisti care sa se deplaseze in ferma, platforme
online usor de accesat si cu informatie practica validata stiintific si transmisa intr-un mod accesibil pentru fermieri.

* Doar mai putin de jumatate spun ca au platit pentru serviciile de consultanta si tot mai putin de jumatate dintre respondenti
spun ca ar fi dispusi sa plateasca servicii de consultanta in cazul in care au nevoie, existand o corelatie intre marimea fermei,
masura in care aceasta genereaza deja venituri si are perspective de dezvoltare cu deschiderea fermierilor de a accesa
servicii de consultanta contra cost. Opinia expertilor este ca fermierul este dispus sa plateasca doar dupa ce capata incredere
ca serviciul de consultanta este unul de calitate, ca informatia furnizata este corecta si utila si n-ar fi ajuns la un rezultat
pozitiv fara aceasta.
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