YOUcooperATE

MOTIVAREA TINERILOR SA
COOPEREZE




De ce
YOUcooperATE?

YOUCooperATE ne straduim sa consolidam cunostintele, intelegerea si

competentele pentru dezvoltarea cooperativelor agricole.



Acces la cursuri online

Afla cum sa infiintezi o cooperativa agricola de

la zero

Unu la unu

Obtinerea formarii si sprijinului necesar de la

formatori, profesori si experti

Oriunde

Resurse si materiale de instruire accesibile din

intreaga lume

Sustenabilitate

Cooperativele agricole reprezintd o noua

modalitate de abordare a agriculturii durabile



Afla despre misiunea noastra
la YOUcooperATE

Scopul proiectului nostru YOUcooperATE (Cooperarea tinerilor pentru
reinnoirea agricola prin educatie) este de a consolida cunostintele,
intelegerea si competentele pentru dezvoltarea cooperativelor agricole
a tinerilor cu varste cuprinse intre 15-19 ani, angajati in educatie si
formare tehnica si profesionala (E-FTP) agricola din Romania, Ungaria,
Bulgaria, Letonia si ltalia, oferind astfel, prin tehnici moderne de
invatare si e-learning, o directie de informare si educare pentru
dezvoltarea sectorului cooperativelor agricole de catre urmatoarea

generatie de fermieri din tarile respective.
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Imbunétateste-ti abilitatile

Cele trei obiective principale ale proiectului nostru

sunt: (1)

cresterea cunostintelor si a constientizarii in randul tinerilor

angajati in educatia profesionala E-FTP agricola din fiecare tara

cu privire la modelul si valorile de afaceri in cadrul cooperativelor;

(2) sprijinirea dobandirii de cunostinte pentru studenti si

profesori prin incurajarea implicarii cooperativelor agricole in

proiect prin mentorat, programe de simulare a unor studii de caz,

gazduirea de vizite de studiu si (3) raspandirea de bune practici si

instrumente despre antreprenoriatul cooperativ in sco

E-FTP in cele cinci tari si in medii de invatare non-forma

| agricole
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Despre echipa YouCooperate

Proiectul este implementat sub coordonarea principala a Centrului
Roman pentru Politici Europene (Romania), impreuna cu 5 organizatii
partenere, precum Institutul National pentru Educatie Cooperativa
(Italia), Fundatia Civitas (Romania), Uniunea Nationala a Familiei Mici
Fermieri si producatori (Bulgaria), Parlamentul fermierilor (Letonia) si

Institutul de cercetare pentru pescuit si acvacultura (Ungaria).






Modulul 1 - Identitate si sistem
cooperativ

Pana la sfarsitul modulului, vei putea:

» sa definesti ce este o cooperativa;

e sa enumeri principiile si valorile unei cooperative;

e sa definesti tipurile de cooperative;

e sa intelegi cum functioneaza o cooperativa agricola;
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o ¢ Definitie si Principii




Ceesteo
cooperativa?
o O

O cooperativa este o asociatie
autonoma de persoane afiliate
‘ voluntar pentru a satisface
nevoile si aspiratiile economice,
sociale si culturale comune printr-
o intreprindere detinuta si
controlata in mod democratic.
Cuvantul vine din latina:
cooperare inseamna a lucra
Tmpreuna.



VALORI

Cooperativele se bazeaza pe urmatoarele valori:




PRINCIPIILE DE AFACERE ALE
COOPERATIVELOR

Principiul beneficiul utilizatorului
Beneficiile afilierii sunt distribuite membrilor utilizatorilor Tn mod egal
pe baza volumului de utilizare.

Principiul proprietarului utilizator
Persoanele care folosesc cooperativa o detin si o finanteaza.

Principiul de control al utilizatorului
Oamenii care controleaza cooperativa sunt cei care folosesc

cooperativa. Ei aleg in mod democratic un consiliu de administratie.



ISTORIA MISCARII DE COOPERARE



REVOLUTIA INDUSTRIALA




A reprezentat trecerea la noi procese de productie in Europa si
Statele Unite, incepand cu 1760 pana in perioada dintre 1820 si
1840.

Aceasta tranzitie a inclus trecerea de la metode de productie
manuala la utilaje, noi procese de productie chimica si de

—

productie a fierului, utilizarea tot mai intensa a puterii aburului

sia apei, dezvoltarea de masini-unelte si dezvoltarea sistemului
mecanizat din fabrica.

De asemenea, revolutia industriald a dus la o crestere a
populatiei.
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INCEPUTUL MISCARII
COOPERATIVELOR



e Ainceputin Europa in secolul al XIX-lea, in primul rand in Marea
Britanie s1 Franta.

e Revolutia industriald si mecanizarea tot mai intensa a economiei au
transformat societatea si au amenintat mijloacele de trai ale multor
lucratori.



ROBERT OWEN (1771 — 1858) SI IDEILE LUI DESPRE
COOPERARE



Este considerat parintele miscarii cooperatiste.

Un galez care si-a facut averea din comertul cu bumbac. Owen a crezut in
punerea lucrdtorilor sai intr-un mediu bun, cu acces la educatie pentru ei si
pentru copiii lor.

Aceste idei au fost puse in aplicare cu succes in fabricile de bumbac din New
Lanark, Scotia. Aici a fost deschis primul magazin cooperativ.

Stimulat de succesul pe care I-a avut, a avut ideea de a forma "sate de
cooperare”, unde lucratorii sa-si poata creste propria hrana, haine si, in cele

din urma, sa devina autonomi.

De altfel, a incercat sa formeze astfel de comunitati si in Orbiston (Scotia) si in
New Harmony, Indiana in statele Unite ale Americii, dar ambele comunitati au
esuat.
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Cel mai multi cercetatori recu

nosc munca pionierilor Rochdaledin Anglia ca prima cooperativa.In 184
in alte meserii) au format o societate cooperativa.

Eiau creat principii de afaceri pentru a ghida munca lor si au

pus bazele unui magazin in care sa-si vanda bunurile.

Presiunea exercitatad de sistemul de piata aflat in schimbare a

avut o contributie majora in decizia lor de a se indrepta catre
cooperare.



VIATA PIONIERILOR
INAINTE DE 1844




Muncitorii care erau organizati ca ,,pionierii Rochdale” au fost oameni care au suferit de
pe urma dislocarilor sociale ale revolutiei industriale.

Acestia s-au luptat sa supravietuiasca somajului periodic, salariilor mici, oraselor
nesdnatoase si locurilor de munca periculoase.

Ei nu au beneficiat de servicii— nici de asigurari, nici de asistenta medicald sau de
pensii de la angajatorii lor sau de la stat.

Erau dependenti de comerciantii care uneori erau lipsiti de scrupule, exploatau
neputinta sdracilor prin vanzarea la preturi mari, prin falsificarea de bunuri sau prin
prinderea lor cu oferte de credit.

Muncitorii de la Rochdale s-au confruntat cu aceste provocari intr-o perioada in care nu
aveau drept de vot, nici un guvern ales democratic pentru a-i reprezenta, nici un stat
Interventionist pentru a-1 proteja.

Raspunsul lor la problemele sociale descurajante a fost unul inedit: intrajutorare prin
care 1si imbunatdteau starea proprie ajutandu-se reciproc.
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COOPERATIVA
ROCHDALE



Avand in vedere lectiile din incercarile anterioare esuate de cooperare,
au conceput celebrele principii Rochdale, pe o perioada de patru luni
au facut eforturi sa puna in comun o lira sterlina de persoana pentru
un total de 28 de lire sterline de capital.

Pe 21 decembrie 1844, au deschis un magazin cu o selectie foarte slaba
de unt, zahar, faina, fulgi de ovaz si cateva lumanari.

In termen de trei luni, si-au extins selectia prin includerea ceaiul si
tutunului si astfel au fost in curand cunoscuti pentru furnizarea de
bunuri de 1nalta calitate, nealterate.



CCO

. CREAREA ALIANTEI
International ’
Co-operative COOPERATIVE
Alliance INTERNATIONALA (ACI)




Dezvoltarea globald a cooperativelor se datoreaza partial activitatii
Aliantei Cooperative Internationale.

ACI a fost formata in 1895 de E. V. Neale din Rochdale si Edward
Owen Greening, un sustinator al cooperarii dintre lucratori.
Neale si Greening au recunoscut puterea cooperativelor de a combate
tendintele pietei emergente prin abilitarea lucratorilor sa detina o
parte din afacere si sd se guverneze.



Dezvoltarea Aliantei Cooperative Internationala (ACI)



e In ultimul secol, ACI a inflorit, in special in Europa, Canada, si in
unele parti ale Africii.

e In Statele Unite ale Americii, mai multe dintre centrele majore pentru
ataceri de cooperare si de studiu (care sunt axate in principal pe
agriculturd), de asemenea, au aderat la valorile ACI.

e Incercarea de a rezolva problemele comune prin actiuni combinate se
afla la baza cooperativelor.
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COOPERAREA ASTAZI



In UE existi 250,000 de cooperative, detinute de 163 milioane de
cetateni (o treime din populatia UE) si care angajeaza 5.4 milioane de
persoane.

Cota de piata — cooperativele detin cote de piata substantiale in
industrii:

Agricultura - 83% in Olanda, 79% in Finlanda, 55% in Italia si 50% in
Franta

Silvicultura - 60% in Suedia si 31% in Finlanda

Bancar - 50% in Franta, 37% in Cipru, 35% in Finlanda, 31% in Austria si
21% 1n Germania



alatle tilely

COOPERAREA IN ROMANIA



Ideile cooperatiste au intrat in Romania datorita influentei Europei de
Vest din prima jumatate a secolului al XIX-|ea.

Miscarea s-a consolidat in urmatoarele decenii.

In 1895, cooperativele romanesti au devenit membre ale ACI, la acea
vreme recent infiintata.



cooper

Youth Cooperation for Agriculturali Renewal
through Education









COOPERATIVELE AGRICOLE

In termeni generali, o
cooperativa este un grup de persoane care s-au
reunit pentru a pune in comun
resursele pentru un anumit scop.

O cooperativa agricola sau cooperativele fermierilor fac ceea ce fac toate
celelalte cooperative, dar fac acest lucru intr-un mod specific pentru
agricultori.
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TIPURI DE COOPERATIVE AGRICOLE

COOPERATIVELE DE MARKETING

Acestea asambleaza, ambaleaza, proceseaza si vand produsele
memprilor atat pe piata interna, cat si pe cea externa. Nivelul
serviciilor furnizate depinde de nevoile membrilor si de produs.

COOPERATIVELE DE APROVIZIONARE

Acestea achizitioneaza produse si servicii pentru membrii lor.
achizitii pe scara larga de combustibil, seminte, ingrasaminte, si
supstante de protectie a culturilor si directioneaza economiile catre
membri.

COOPERATIVELE DE SERVICI|

Ele ofera membrilor servicii specializate, cum ar fi egrenarea,
iIndepartarea cojilor si consultanta horticola, care de obicel nu Pr I
renteaza atunci cant un singur fermier investeste in ele. o il SO

il



AFILIERE VOLUNTARA S| DESCHISA
Cooperativele sunt organizatii voluntare, deschise tuturor
persoanelor care isi pot utiliza serviciile si care sunt dispuse

sa accepte responsabilitatile de membru, fara discriminare
de gen, sociala, rasiala, politica sau religioasa.




PARTICIPAREA ECONOMICA A MEMBRILOR

Membrii contribuie Tn mod echitabil la capitalul cooperativel lor. Cel
putin o parte din acest capital este, de obicei, proprietatea comuna a
cooperativei. Membrii primesc, de obicei, 0 compensatie limitata, daca
exista, pentru capitalul subscris ca o conditie de aderare. Membrii aloca
excedente pé.ntru oricare sau pentru toate scopurile urmatoare:
dezvoltarea cooperativel lor, eventual prin constituirea de rezerve, din
care cel putin o ';part__,é"ar i _indivizib‘ilé; in beneficiul membrilor
proportional cu _t'ranza.,',ct,iile_ lor cu cooperativa; si sprijinirea altor

activitati aprobate de membrii sai.



EDUCATIE, FORMARE S| INFORMARE

Cooperativele ofera educatie si formare pentru membrii lor,
reprezentanti alesi, manageri si angajati, astfel incat acestia
sa/ poata contribui In mod eficient |la dezvoltarea
cooperativelor lor. Acestia informeaza publicul larg - in
speclal tineril si liderii de opinie - cu privire la natura si
beneficiile cooperarii.

PREOCUPAREA PENTRU COMUNITATE

Cooperativele lucreaza pentru dezvoltarea durabila a
comunitatilor lor prin politici apropbate de proprii membri.




Valorile
Cooperativelor

Cooperativele se bazeaza
pe urmatoarele valori:
solidaritate, democratie,
responsabilitate proprie,
egalitate, capital propriu,

intrajutorare si solidaritate.

Membrii cooperativei cred
Tn valorile etice ale
onestitatii, deschiderii,
responsabilitatii sociale si

INTRAJUTORARE

SOLIDARITATE

DEMOCRATIE

VALORI

ECHITATE

EGALITATE

RESPONSABILITATE
PROPRIE




Motivele pentru care fermierii
se alatura unei cooperative

Un singur producator agricol modest s-ar putea lupta cu
accesul la aprovizionare si la pietele competitive, in special
in cazul in care sunt deja implicate mari corporatii de
productie alimentara. '
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Sistem de management
democratic




MICIH FERMIERI S| PROVOCARI MARI

PROVOCARIIN
AGRICULTURA




PREZENTARE GENERALA

1.Productivitate scazuta

2.Putere slaba de negociere

3.Lipsa accesului pe piata

4.Capacitate scazuta de a investi

5.Lipsa accesului la fonduri si imprumuturi bancare

6.Dificultate in promovarea ofertei prin campanii de comunicare si marketing
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PRODUCTIVITATE SCAZUTA ..

e Productivitatea fizica este cantitatea produsa de o unitate de intrare de
productie intr-o unitate de timp. De exemplu, un anumit echipament poate
genera 10 tone de productie pe ora.

e Productivitatea economica este valoarea productiei obtinute cu o unitate de
intrare. De exemplu, daca un lucrator produce intr-o ora o productie de 2 de
unitati, al carei pret este de 10S fiecare, atunci productivitatea sa este de 20

 Exemplu: Productivitatea in sectorul agricol romanesc este de 4.688
EUR/UMA, de patru ori mai mica decat media la nivelul UE

e Factori asociati cu productivitatea scazuta in agricultura:

Dimensiunea mica a fermei
Capacitate redusa

Ferma de familie

Probleme financiare



PUTERE LIMITATA DE (
NEGOCIERE CU MARII .-
DISTRIBUITORI {gk;:\%gfw

e Puterea de negociere este 0 masura a capacitatii unei parti de a ———
influenta cealalta parte. Acesta este un subiect important in ;
cadrul negocierilor, deoarece partile cu o putere de negociere
mai mare sunt capabile sa isi valorifice circumstantele pentru a
ajunge la o serie de acorduri mai dezirabile cu ceilalti.

e Factori asociati cu puterea slaba de negociere:

Productivitate si profitabilitate scazute
Strategii de comunicare si marketing deficitare
Lipsa de know-how




LIPSA ACCESULUI PE PIATA

e Micii fermieri adesea nu au acces la piete profitabile, cu valoare
adaugata. In absenta unor functii critice de sprijin — cum ar fi
infrastructura si furnizarea de servicii — agricultorii se straduies
sa treaca de la forme de subzistenta si de semi subzistenta la
forme de schimb mai productive.

e Chiar si agricultorii care au un acces mai bun la pietele nationale
se confrunta cu dificultati in trecerea frontierelor nationale prin
export

e Factori asociati cu lipsa accesului pe piata in agricultura:

Productie scazuta

Puterea limitata de negociere




CAPACITATEA SCAZUTADE A
INVESTI

 Ainvesti: inseamna a pune (bani) in scheme financiare, actiuni, proprietati,
sau o societate comerciala cu speranta de a obtine un profit.

e Fermele agricole de dimensiuni mici, cu productivitate scazuta,

orofitabilitate scazuta si acces redus la piata nu au profitul necesar pentru

a investi si, de cele mai multe ori, nu stiu sau nu pot accesa fonduri din alte

surse.
e Factori asociati cu capacitatea scazuta de a investi:
Dimensiune mica

Productivitate si profitabilitate scazute

_ipsa fondurilor




LIPSA ACCESULUI LA FONDURI SI
IMPRUMUTURI BANCARE

* Dimensiunea redusa a fermelor creste adesea sarcina administrativa
relativa de a solicita sprijin pentru venit

e Multi dintre fermieri au limitari in ceea ce priveste accesul la
imprumuturi bancare si nu sunt eligibili pentru acestea.

 Agricultorii nu dispun de informatii si de know-how in ceea ce

oriveste potentialele scheme de finantare.

 Factori asociati cu lipsa accesului la fonduri:

Dimensiune mica

_ipsa know-how-ului
Capacitate redusa.




DIFICULTATE IN PROMOVAREA
OFERTEI PRIN CAMPANII DE
COMUNICARE SI MARKETING

e Campaniile de marketing promoveaza produse prin diferite tipuri de media, cum ar fi televiziune,
radio, print, si platforme online. Campaniile nu se bazeaza exclusiv pe publicitate si pot include
demonstratii, conferinte video si alte tehnici interactive.

o Intreprinderile care opereaza pe piete cu grad ridicat de competitivitate pot initia campanii frecvente
de marketing si pot dedica resurse semnificative pentru a genera notorietatea si vanzarile de brand.

» Factori asociati cu dificultatea in promovarea ofertei prin campanii de comunicare si marketing :

Profitabilitate scazuta

_ipsa fondurilor

_ipsa know-how-ului




TOTUL ESTE INTERCONECTAT
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MICII FERMIERI SI MARILE OPORTUNITATI

OPORTUNITATI IN
COOPERAREA
AGRICOLA



PREZENTARE GENERALA

1.Reducerea costurilor de achizitie a materiilor prime
2.Putere de cumparare mai mare cu distributia pe scara larga
3.Imbunatatirea produselor (cantitativa si calitativa)

4 Reducerea intermediarilor in lantul de distributie
5.Extinderea oportunitatilor de piata

6.Accesul la fonduri si imprumuturi bancare

7.Transmiterea Know-how-ului (expertizei)

8.Integrarea competentelor manageriale si de marketing
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REDUCEREA COSTURILOR DE ACHIZITIE
A MATERIILOR PRIME

PUTERE DE CUMPARARE MAI MARE CU
DISTRIBUTIA PE SCARA LARGA

IMBUNATATIREA PRODUSELOR (CANTITATIVA
SI CALITATIVA)

e Costurile de achizitie sunt mai usor de suportat de catre mai multi agricultori,
agregati intr-o cooperativa

e Atunci cand cumparam cantitati mai mari, preturile sunt mai mici

o Partajarea costurilor, resurselor, utilajelor si dispozitivelor pot duce la
Imbunatatirea cantitativa si calitativa a productiei

o Acest lucru poate genera cresterea productivitatii fizice si economice



REDUCEREA INTERMEDIARILOR iN
LANTUL DE DISTRIBUTIE

e In cazul in care fermierii coopereaza in prelucrare, comercializare
si vanzari, lantul de distributie se scurteaza |

o Agricultorii sunt capabili sa prelucreze propriile produse, sa le
pregateasca pentru a fi vandute, ei pot avea chiar un punct de
vanzare la sediul cooperativei sau altundeva

e Cresterea productivitatii inseamna, de asemenea, o putere de

negociere mai mare




EXTINDEREA OPORTUNITATILOR DE
PIATA

e Cu cat lantul de distributie este mai scurt, cu atat accesul pe
piata este mai usor

 Includerea unor strategii eficiente de marketing si o putere
sporita de negociere mai mari cresc sansele de acces pe piata




CEDAREA UNOR SUME MAI
MARIDE CAPITAL PENTRU A INVESTI

e O cifra de afaceri mai mare si o productivitate economica crescuta
genereaza o profitabilitate sporita si un acces mai bun pe piata.

e Aceastea, la randul lor, cresc capacitatea fermierilor de a investi

o Cooperativele sunt capabile sa investeasca in noi facilitati, care se
extind de-a lungul lantului valoric, in resurse umane, in angajarea
de personal, sau se pot extinde catre diferite produse si/sau
tehnici inovatoare.



ACCESUL LA FONDURI SI
IMPRUMUTURI BANCARE

o Cooperativele fac fata mai usor dificultatilor administrative in
procesul de solicitare de sprijin pentru venit decat ar face fata
un singur fermier

e Fermierii din cooperative pot beneficia de expertiza in ceea ce

oriveste accesul la schemele de finantare;

e Cooperativele sunt mai des eligibile pentru imprumuturi bancare,
datorita cifrei de afaceri crescute.




TRANSMITEREA KNOW-HOW-ULUL-. £"%
IINTEGRAREA COMPETENTELOR ¢ 53 " 8 gmn. cuiihs
MANAGERIALE SI DE MARKETING e

.
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e Informatiile sunt mai accesibile pentru cooperative decat pentru micii fermieri la nivel
individua

e Fermierii pot impartasi cunostinte, pot beneficia si de expertiza in diverse domenii, cum
ar fi agricultura, marketingul, managerial sau financiar; sau pot angaja persoane
responsabile cu comercializarea, vanzarea, etc

e Cooperativa poate beneficia de competente manageriale si de marketing, spre deosebire
de o mica exploatatii agricole, unde in general de sarcinile de productie, de investitii, de
marketing si de gestionare este responsabila o singura persoana sau un numar redus.




TOTUL ESTE INTERCONECTAT
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Modulul 2 - Infiintarea unei cooperative

Pana la sfarsitul modulului, vei putea:
 intelege procesul practic, de la idee la pasii efectivi necesari pentru stabilirea tipulul,

sectorului cooperativel:
e sa dobandesti abilitatile soft necesare membrilor cooperativel, luarea deciziilor, gestionarea

conflictelor intr-o cooperativa etc;

e sa iel parte la diferite scenarii - prin jocuri/exercitii/dezbateri - care ar putea aparea in timp

ce construiesti o cooperativa;




4B 4 Y

Pasii catre o
infiintarea
unel
cooperative




Continut
DESCRIEREA SUBIECTELOR

Structura de bazd a unei cooperative
Membrii: drepturi si indatoriri
Responsabilitatile Consiliului de administratie
Stabilirea regulilor: statutul cooperativei

Descrierea pasilor pentru organizarea unei

cooperative




Structura de bazd a unei cooperative

* FUNCTIONAREA CU SUCCES A UNEI COOPERATIVE SE BAZEAZA PE
COOPERARE ACTIVA INTRE URMATOARELE ENTITATI:

ADUNAREA CONSILIUL DE MANAGERUL ANGAJATII
GENERALA  ADMINISTRATIE (OPTIONAL)




Adunarea generald

Compusa din toti membrii;
Ei sunt proprietarii cooperativei;
Ei sustin cooperativa prin patronaj si investitii de capital;
Componenta cea mai importantd a cooperativei si autoritatea finald in

gestionarea si administrarea afacerilor cooperativei.



Consiliul de administratie

Ales dintre si de catre membri;
Elaboreazd politicile de operare ale cooperativei;
Recruteaza si angajeazd managerul;
Supravegheazd procesele bugetare si financiare;

Directioneazd cooperativa catre obiectivele generale.



Managerul cooperativei

Angajat de Consiliul de administratie;
Responsabil pentru operatiunile zilnice ale cooperativei;

Angajeazad si supravegheazd angajatii.



Angajatii

Angajati de manager;
Realizeazd productia si comercializarea produselor sau serviciilor

cooperativel.



ADUNAREA GENERALA

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

MANAGERUL

ANGAJATII



Drepturile membrilor

1. Dreptul de a propune subiecte pentru
discutii/de a participa la intélniri

2. Dreptul de a fi informat/de a avea acces lo
informatii cu privire la afacerile cooperativei
3. Dreptul de a vota

4. Dreptul de a se retrage voluntar din
cooperativad

5. Dreptul de a fi ales in Consiliul de administratie
6. Dreptul de a utiliza facilitdtile si serviciile
cooperativel

/. Dreptul de a modifica regulile cooperativei
(statutul)

8. Dreptul de a primi o rambursare de patronaj



Indatoririle membrilor

1.Patroneazd serviciile sau produsele
cooperativel

2.PlGtesc cota de capital convenitd si alte
cotizatil

3.Detin cunostintele necesare despre
cooperative

4.Participd la evaluarea si selectia membrilor
Consilivului de administratie

5.1si exercitd dreptul de a vota

6.Respectd cerintele si acordurile de productie




Resp onsabiltat
de administratie

1.Supravegheazd pastrarea si gestionarea
activelor cooperativei

2.Informeazad membrii

3.Pdstreazd caracterul cooperativ al
organizatiel

4.Stabileste politicile cooperativei
5.Angajeazad si supravegheazad
managerul/echipa de management
6.Reprezintd membrii

/.Evalueaza performanta cooperativei




Stabilirea regulilor: statutul unei
cooperative

Statutul cooperativei reprezintd regulile care guverneazd procedurile

de zi cu zi.

Aceste reguli ajutd grupul sa evite conflictele interne si sa clarifice

responsabilitati

Statutul trebuie sd ref

e fiecarei componente a cooperativei.

ecte natura activitatilor cooperativei si s se

conformeze legilor referitoare la cooperative din tara ta.



Statutul trebui sa fie inteles, acceptat si urmat de catre toti membrii cooperativei.
El defineste si procedurile care trebuie urmate pentru a asigura o gestionare
transparentd si democraticd a afacerii grupului.

Membrii trebuie sa fie implicati in dezvoltarea statutului pentru a se asigura cd
regulile sunt intelese si acceptate de toti.

Statutul trebuie sa fie aprobat oficial de Adunarea Generald.
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INTALNIRI
INTRODUCTIVE

DEZVOLTAREA
PLANULUI DE AFACERI

INFIINTAREA
COOPERATIVE]



1.INTALNIREA INTRODUCTIVA



Invitd potentiali membri-utilizatori sa se
intdlneascd si sa discute probleme.

In acest moment, ar trebui s& Ti incurajezi pe
acesti oameni sd recomande alte persoane
despre care cred ca ar putea fi interesati s
participe la proiect in etapele sale de
olanificare.

ldentificati nevoia economica pe care o
cooperativd o poate satisface.

Ca orice afacere, cooperativa ta trebuie sa fie
formatd pentru a satistace o nevoie
economica puternicd in comunitatea ta. Cu cat
nevoia este mai convingatoare, cu atdt este
mai probabil ca afacerea ta sd aibd succes
Organizeaza o intdlnire introductiva cu
potentiali membri-utilizatori. Dacd grupul
voteazd pentru a continua, selecteazd un
comitet director.



e Asteaptda-te ca intdlnirea initiald s& constea in
principal intr-o discutie despre avantajele si
dezavantajele unei cooperative si despre modul
INn care cooperativa pe care o ai in minte ar
putea aborda nevoia sau problema pe care qi
identificat-o in comunitatea ta.

e Comitetul director va fi grupul de persoane care
lucreaza la planificarea afacerii pentru
cooperativd si la incorporarea acesteia. Astfel,
membrii comitetului ar trebui sd fie oameni cu
experientd in ataceri si drept

. Pe parcursul dezvoltarii cooperativei tale, este
important ca toti organizatorii tai initiali, inclusiv
(dar fard a se limita la) comitetul director, sd se
intdlneascd frecvent.




2. Elaborarea planului de afaceri



e Efectueazd o analizd de fezabilitate

e Examineazd oportunitdtile si obstacolele
importante care ar putea sG impiedice formareo
organizatiei. la in considerare provocarile
obisnuite, cum ar fi problemele pietei, costurile
de operare si disponibilitatea finantarii.

e COmitetul director este de obicei insdrcinat cu
efectuarea acestei analize de fezabilitate.

s Prezintd rezultatele analizei de fezabilitate Tintr-
o intdlnire. Dacd participantii sunt de acord sd
continue, decide dacd sG pastrezi sau sd schimbi
membrii comitetului director




e Descrie activitdtile si scopul cooperativei. Dupd
finalizarea studiului de fezabilitate, comitetul
director va fi responsabil pentru elaborarea unui
olan de afaceri cuprinzdtor pentru cooperativa.

e Un plan de afaceri detaliat va servi ca model
pentru dezvoltarea si functionarea initiald o
organizatiei si ca documentatie justificativa
pentru membri, institutii financiare si investitori.




3. Infiintarea cooperativei



e Pregdteste actele juridice si incorporeazd/
inreqgistreaza cooperativa

~—

e COnvoaca o reuniune a membrilor fondatori si @
tuturor membrilor potentiali pentru a revizui si
adopta statutul propus. Alege un Consiliu de
administratie.

o COnvoacad prima sedintd a Consilivlui si alege
reprezentantii. Atribuie responsabilitdati pentru
implementarea planului de afaceri.




e Achizitioneazd capital. Indiferent de ce
intentioneazda sa facd cooperativa ta si oricare
ar fi membrii, este probabil sd ai nevoie de bani
pentru a permite companiei sd functioneze si sd
creasca.

~—

e De cele mai multe ori membrii investesc o parte
din banii lor.

e Multe cooperative solicitd un imprumut de
afaceri, in timp ce unele pot fi eligibile pentru
subventii de start-up.




ANGAJEAZA ACHIZITIONEAZA INCEPE
MANAGERUL FACILITATI OPERATIUNILE




Intalnirea
introductiva

‘ ‘




Continut

1. Organizarea int&lnirii
2. Formarea si atributiile
comitetului director

3. Analiza afacerii




Organizarea intalnirii

Pentru a determina nivelul
de interes pentru
Inceperea si sustinerea
unei cooperative, invita
membrii potentiah la o
adunare generald.

Anuntd data, ora si locul

inta

nirii prin ziare, radio,

tele

prin

on, la alte intalniri,
posta sau viu grai.

De asemeneq, incearca

s& inviti si consilieri

externi.

Grupul de conducere
(format preliminar)
trebuie s& dezvolte o
agendd pentru
discutie.




Formarea
comitetului
director

« Dacd grupul doreste un studiu mai
detaliat dupa finalizarea discutiei initiale,
acesta ar trebui s& aleagd un comitet
director.

o Acest grup ar trebui sa aib& un interes
deosebit pentru cooperativg, sa fie
respectat in cadrul comunitétii si s& aiba
o judecatd solida in afaceri.

« Membrii comitetului director devin
deseori organizatorii si membrii initiali ai
primului consiliv de administratie al
cooperativei.




Atributiile
comitetului
director

Comitetul director, cu ajutorul unuia
sau mai multor consilieri, stabileste
fezabilitatea cooperativei:

. Judecd daca este posibil ca
propunerea de cooperativd sd aiba
succes si s& aducd beneficii
membrilor sai

« Dacad propunerea trece acest test,
comitetul pregateste un plan de

aftaceri specific si detaliat pentru
noua cooperativa.
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Analiza afacerii

Este important ca in faza de analizd a
afacerii s& ai asistentd de la specialisti in:

Drept

Ceontabilitate

Figante

EQonomie

Inginerie

Operatiuni de ataceri cooperative

Nevoia economicd este fundamentala
pentru formarea si functionarea cu succes
a oricarei cooperative




Nevoia economica

Comitetul trebuie s& examineze ce produse sau servicii poate furniza
cooperativa, cele necesare din alte surse, si daca ar reduce costurile sau ar
imbunatati calitatea .

Trebuie luate in considerare si functiile intangibile.
Vq furniza cooperativa serviciul necesar, va pdstra o piatg, va stabiliza
oreturile”?

. Investitia initial& proiectata (capitalul propriu) se afla in capacitatea
financiard a potentialilor membri implicati?

O noud cooperativd ar trebui sa limiteze initial serviciile pentru a evita
facilitatile elaborate sau costisitoare in detrimentul celor absolut necesare.
Dacd au succes, serviciile pot fi extinse ulterior.




STRUCTURA UNUI PLAN DE

AFACERI DE BAZA

REZUMATUL

Ofera o prezentare scurta, concisa si optimista asupra cooperativeli,
care capteaza atentia cititorilor si le ofera un interes de a afla mai multe
despre aceasta. Desi este prima sectiune a planului de afaceri,
rezumatul este scris dupa ce toate celelalte sectiuni au fost pregatite.
Motivul pentru acest lucru este ca va extrage si sintetiza toate
Informatiile importante din sectiunile urmatoare..




PROFILUL AFACERII

Prezinta detalii vitale despre cooperativa ta, precum locul Tn care se afl3,
persoanele de contact, cat de mare este cooperativa, ce face si ce speri sa

realizeze.

PLANUL DE MARKETING

Ofera descrierea produselor si/sau serviciilor, cu accent pe valoarea pe care
le-ai oferi-o clientilor tai. Acest plan rezinta si un rezumat al rezultatelor
analizel de piata (efectuata ca parte a studiului de fezabilitate), cu accent
pe oportunitatile de

piata pentru produsele si/sau serviciile tale. Planul descrie strategiile tale
cu privire la modul in care vei ajunge la clientii vizati si iti vei diferentia
afacerea de concurenti.



PLANUL DE OPERATIUNI

Descrie modul Tn care vei realiza produsul sau furniza serviciul. De asemenea, ofera
detalil despre locatia fizica, facilitatile si echipamentele care ar fi hecesare pentru a
produce produsul sau pentru a furniza serviciul. Nu in ultimul rand, prezinta modul in
care afacerea va asigura calitatea produselor sau serviciilor si productivitatea si
siguranta tuturor operatiunilor.

PLANUL DE MANAGEMENT

clientilor.

PLANUL FINANCIAR

Ofera detalii cu privire la cat de profitabilad va fi afacerea. In plus, va trebui sa furnizezi
proiectii care sa arate

ca afacerea va supravietui cu capitalul initial pana cand va obtine un profit. Pe scurt, trebuie
sa demonstrezi in aceasta sectiune ca afacerea propusa este o investitie buna.

Descrie modul in care va fi structurata afacerea cooperativa si identifica resursele
umane si abilitatile de care afacerea va avea nevoie pentru a satisface cerintele

( ] @
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Provocari 51
solutii 1 in
cooperativele
agricole




INTR-O AFACERE?

e Riscul intr-o afacere inseamna toti
factorii care favorizeaza scaderea
profiturilor si care conduc la esec.

e Acestia sunt factori care ameninta
capacitatea companiei de a-si atinge
obiectivele financiare.




Cum identificam si
gestionam riscurile?

Un plan de afaceri bun

e Este un prim pas important in identificarea riscurilor;

e Poate ajuta cooperativele sa isi gestioneze si sa isi
minimizeze riscurile;

e Este o foaie de parcurs care descrie in detaliu ce reprezinta
afacerea, unde se indreapta cooperativa si va ajunge acolo;

e Trebuie actualizat in mod regulat pentru a reflecta
schimbarile care pot apdarea atat in mediul de afaceri, cat si
In situatia cooperativei.



Tipuri de riscuri ce pot aparea:

EXTERN
INTERN

e Riscurile externe - apar in afara cooperativei
o Exemple: legislatie, situatia politica, preferintele
pietel etc.

e Riscuriinterne - acestea apar in cadrul
cooperativel

o Exemple: gestionarea ineficientd a cooperativei,
obiectivele neclare si misiunea cooperativei, lipsa de
implicare a membrilor, membrii care nu utilizeaza
servicii de cooperare, finantarea inadecvatd, planul
de afaceri inadecvat etc




‘:> -Q\ IDENTIFICA

Gestionarea Q* y

) ANALIZEAZA
adecvatia S

riscurilor si
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potentialelor
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urmatoarele ;
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(J"> CONTROLEAZA



Luarea tuturor masurilor necesare

pentru infiintarea unei cooperative

Intelegerea si evaluarea tuturor
factorilor interni si externi care pot
afecta buna functionare a afacerii

Gestionarea riscurilor inseamna
intelegerea, evaluarea si luarea
masurilor necesare pentru cresterea

ratei de succes a cooperativei.

Gestionarea
adecvata a
riscurilor si
reducerea

potentialelor
defec;iuni
necesita:
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Gestionarea Q* y

) ANALIZEAZA
adecvatia S

riscurilor si
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potentialelor
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Q MONITORIZEAZA

urmatoarele ;

actiuni:
(J"> CONTROLEAZA



Luarea tuturor masurilor necesare

pentru infiintarea unei cooperative

Intelegerea si evaluarea tuturor
factorilor interni si externi care pot
afecta buna functionare a afacerii

Gestionarea riscurilor inseamna
intelegerea, evaluarea si luarea
masurilor necesare pentru cresterea

ratei de succes a cooperativei.

Gestionarea
adecvata a
riscurilor si
reducerea

potentialelor
defec;iuni
necesita:




e Un studiu de fezabilitate nu este un plan de afaceri; 5@@@ E M

o Studiul de fezabilitate prezinta si analizeazd mai multe

alternative sau metode de realizare a succesului in afaceri; E

e Ajutd la restrangerea domeniului de aplicare al proiectului

pentru a identifica cele mai bune scenarii de afaceri; EEZ AE M‘:@ﬁ ATE

o Studiul de fezabilitate se realizeaza inainte de planul de afaceri.

Un studiu de fezabilitate abordeaza mai multe intrebari, cum ar fi: V S

Ideea asta este viabila?
Ceoptiuni avem?
Vam profita de aceasta oportunitate?

o Planul de afaceri ofera o functie de planificare, subliniaza ll & A M
actiunile necesare pentru a duce propunerea de la "idee" la
"realitate"; E

e Un plan de afaceri este pregdtit numai dupa ce atacerea a fost

considerati fezabili. F@EE



o Examineazd punctele forte si punctele slabe ale companiei;

e Analizeaza pozitia pe piata si situatia financiara a companiei;

o Include informatii despre concurenti, clienti si orice tendinte
relevante din industrie.

Prin furnizarea de informatii cu privire la nevoile consumatorilor si la
cele mai bune modalitati de a le satistace, un studiu de fezabilitate poate
duce, de asemenea, la noi idei pentru schimbari strategice.



UN STUDIU DE FEZABILITATE CONTINE URMATOARELE:

Context si problema sau declaratia de oportunitate 2 .

Prezentare generala a proiectului propus

02
-
Evaluareapietei =~ o3
| “ ) | -
——— ]\ o
Eval}ea-nﬁpactulul economic si financiar T——
o5
Rezultate si concluzii
06

Apendicele datelor de cercetare




Analiza preliminara si evaluarea alternativelor
Aceasta este etapa de explorare a studiului de
fezabilitate;

o Un studiu de prefezabilitate se desfasoara adesea dupa

discutarea unor serii de idei de afaceri sau scenarii;

Ajutd la Incadrarea si concretizarea unor scenarii
specifice de afacere;
Esse precum o calatorie exploratorie unde pot fi alese
mai multe cai inainte de a ajunge la destinatie;
Analizarea diferitelor modalitdti de realizare a
obiectivelor declarate.




Cateva exemple de intrebari utile pentru facilitarea
procesului:

e Care este produsul sau serviciul? Care este esenta
proiectului?
Awidentificat potentialii membri nevoia?

o Care este sprijinul producatorilor, al comunitatii si
al potentialilor creditori?

o Care este numarul si dimensiunea producatorilor
dispusi sa participe?




Analiza pietei

e Reprezinta cautarea unor oportunitati sau

segmente de piatd care pot fi exploatate;
. Contribuie la determinarea viabilitatii
produsului sau serviciului propus pentru

plata;

e Vacontribui, de asemenea, la identificarea
cererii pe piata, cat si a pretului.



Exemple de intrebari
Care este piata pe care intentionam sa o exploatdm?

. Care este dimensiunea pietei? Este in crestere, in
scddere sau va ramane de aceeasi dimensiune?

o Este piata suficient de mare pentru a face investitii
pe termen lung?

o Carevor fi preturile atat pentru materia prima, cat si
pentru productie?
Cage este volumul anticipat al vanzarilor?
Cige sunt principalii concurenti?

o Care sunt cotele de piatd, facilitdtile si structurile de
afaceri ale acestora?

o Vafolosi grupul aliante strategice pentru a-si atinge
obiectivele?



Structurile organizationale
Aceasta parte a studiului se refera la organizatie
Carintele de personal
Conducerea
Alinierea si organizarea muncii
o Cati lucratori sunt necesari si pentru cat
timp?
Caalte resurse vor fi necesare?
o Care sunt conditiile de aderare si volumul

de produs pentru proiect?



Puncte vulnerabile &
Analiza Finaciara

Identificarea factorilor de risc interni si
externi ai afacerii.

Realizarea evaluarii financiare - sursele de
finantare, valoarea investitiilor necesare si
randamentul probabil al investitiei
respective.



Cateva exemple de intrebari utile pentru
facilitarea procesului de analiza financiara:

e Care sunt nevoile de capital si posibilele surse
ale acestui capital?
Cati bani sunt necesari?
Care sunt necesitatile bugetare si financiare?
Care sunt sursele posibile de finantare?



Cerinte legale

. Care sunt cerintele legale pentru
Infiintarea cooperativei?

o Ce documente sau acorduri sunt
necesares?

S —
s
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e  Ceautorizatil §1 Inspectll va necesita

proiectul?




Angajamentul si spiritul de conducere al grupului
. Evalueaza nivelul de angajament al potentialilor
membri, deoarece membrii insisi trebuie sa utilizeze
produsele sau serviciile pentru ca o cooperativa sa aiba
succes;
o Grupurile au nevoie de persoane care sd-si asume
supravegherea implementarii activitatilor pentru a fi
declarati lideri.

Bill Patrie mentiona urmatoarele cinci caracteristici ale unui
,campion de proiect” care ofera conducere puternica:
Credibilitate;

Stabilitate financiara;

Cwnostinte de baza privind industria;

Digponibilitatea de a accepta rolul de lider;

U dezvoltator, nu un promotor.



Bill Patrie - a ajutat la dezvoltarea de noi organizatii
de afaceri de de tip cooperatist in Dakota de Nord si
alte state din Vestul Mijlociu al Americii. Mai mult,
el a fost cel care a indrumat multe cooperative de
noud generatie, oferindu-i astfel Dakotei de Nord
reputatia de a fi un centrul al ,febrei cooperatiste."



Rezultate si concluzii
e Ar trebui sa prezinte in profunzime diferitele scenarii
examinate;
o Studiul va contribui la evaluarea compromisurilor
comerciale, riscurilor si beneficiilor de a Tnainta cu
proiectul de afaceri;
o Studiul de fezabilitate urmareste sa identifice cele mai
bune optiuni din cele pe care le avem la indemana
. Liderii proiectului trebuie sa examineze cu atentie
studiul de fezabilitate si sd conteste ipotezele acestuia;
o Acesta ajutd la deciderea optiunii cele mai potrivite
nivelului de risc pe care afacerea este capabila si
doreste sa si-l asume.



De ce este importanta efectuarea tuturor pasilor
pentru infiintarea unei cooperative?

Pentru a dovedi viabilitatea afacerii

Pentru a ajuta cu deciziile critice

Peartru a asigura finantarea

Pentru a reduce riscurile

Peaitru a evita greselile majore.




Cunostinte si
abilitati

De ce ail nevoie pentru a
infiinta o cooperativa



Abilitatea de baza:
afla care este nevoia
W

In primul rand, potentialii membri-proprietari trebuie s& simta o nevoie
puternica de a rezolva o problema comuna sau de a profita de o
oportunitate de afaceri comuna.

In al doilea rand, problema cu care se confrunta potentialii membri-
proprietari este ceva greu de solutionat de unul singur si, prin urmare, este
nevoie de o solutie colaborativa.

Exemple de nevoi care ar putea convinge fermierii sa se asocieze: costuri
ridicate ale serviciilor, lipsa de capital, costuri ridicate ale materiilor prime,
lipsa accesului la piata etc.



s
2% |deea de afaceri

|deea de afaceri deriva din sau este un raspuns la problema sau
oportunitatea comuna. Imbunatétirea situatiei ca grup ofera contextul
pentru un proiect de afaceri cooperative.

Conceptul de afaceri trebuie sa abordeze cauzele profunde si nu doar
cauza(ele) imediate. De exemplu, cand ai incheietura rupta, analgezicele vor

elimina durerea, dar ai nevoie de un tratament diferit pentru a vindeca oasele
In mod corespunzator.



Cunostinte necesare /

CUNOSTINTE DESPRE COOPERATIVE

Valori, principii, functionare ,\f

MANAGEMENT STRATEGIC

Crearea unei afaceri si a unui plan strategic pentru o afacere si
asigurarea respectarii acestuia

CONTABILITATE DE BAZA

Ce inregistrari sa pastrezi, cum sa le pastrezi si cum sa le
organizezi



MANAGEMENT FINANCIAR

Unde sa gasesti finantare si cum sa o gestionezi dupa ce ai
obtinut-o

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Angajarea muncitorilor si modul de gestionare a acestora
MARKETING

Cum sa iti comercializezi afacerea prin canale traditionale,
web si social media

VANZARI
Cum sa finalizezi o vanzare si sa iti tratezi clientii

MANAGEMENTUL OPERATIUNILOR

A
0

egerea si gestionarea furnizorilor tai si organizarea tuturor

peratiunilor care au loc




Abilitati necesare

ABILITATI DE
COMUNICARE

ABILITATEA DE A ORGANIZA SI
MOBILIZA RESURSE DE TOATE TIPURILE

ABILITATI DE LUARE
A DECIZIILOR

i
N



Nu in ultimul rand, ai nevoie si de ...

ANGAJAMENTUL DE A ADERA LA VALORILE SI
PRINCIPIILE COOPERATIVEI

DISPONIBILITATEA DE A LUCRA DEMOCRATIC SI PENTRU
BINELE TUTUROR MEMBRILOR, DE A CONTRIBUI
FINANCIAR, DE A ACORDA TIMP PENTRU LUCRU Si
INTALNIRI SI DE A-SI EXERCITA DREPTURILE DE VOT




Modulul 3 - Dezvoltarea cooperativei

La sfarsitul modulului, veti putea:
» Sa implementati solutii practice la potentialele provocari intampinate in realizarea si
functionarea unei cooperative agricole;
» Sa va alaturati unei echipe si sa va schitati propriul plan de afaceri pentru consolidarea unei
cooperative;



Nogiuni
esengiale:
Economie




(o Qo

Conginut

Producgia §i
consumul de bunuri

§i servicii

Problema raritﬁgii

Factorii de producgie

Cerere si oferta

Clasificarea

economiel

Luarea deciziilor

ragionale



Producgia 3 consumul de bunuri si servicii

e Economia implica o analizi a procesului de luare a deciziilor de catre indivizi, companii sau tari cu

privire la producgia §i consumul de bunuri §i servicii.

o . ° e oo A v A o . ° ° v ° o
e Productia de bunuri si servicii inseamna cat produce economia; ce combinatie speciala de bunuri si

servicii; cat produce fiecare firma; ce tehnici de productie foloseste; cati oameni angajeaza.

e Consumul de bunuri si servicii inseamna cat cheltuieste populatia, cat economiseste, care sunt tiparele
de consum, ce aleg oamenii si cumpere si cum este afectat consumul oamenilor de preturi, publicitate si

algi factori.
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Problema
raritigii

Doringele umane sunt
practic nelimitate.

Cu toate acestea,
mijloacele pe care le avem
pentru a indeplini
dorintele umane sunt
limitate. Acest lucru se
datoreaza faptului ca avem
o cantitate limitata de
resurse.

Aceste resurse sunt
cunoscute $i ca factori de

productie.

Raritatea este excesul a
ceea ce dorim fata de ceea
ce putem produce. Din
cauza raritatii, trebuie sa
facem diferite alegeriintre
alternative.
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Factorii de productie

Avem trei tipuri de factori de
producgie

1.Resurse umane: forga de munca. F orta de munca este

limitatd atat ca numar, cat si ca abilicati.

2.Resurse naturale: terenuri s$1 materii prime. Suprafaga
terestra a lumii este limitaca, la fel si materiile prime.

3.Resurse fabricate: capital. Capitalul este alcatuit din
toate acele resurse care au fost ele insele produse in

primul rand. Deci, capitalul este ceea ce producem si
vrem sa investim din nou pentru mai mulca

productie. Lumea are un stoc limitat de capital.



Cerere s oferta AR

Cand spunem consum i producgie, vorbim de fapt despre cerere $i oferta.
Cererea si oferta s1 relagia dintre ele se afla in centrul economiei.

Cererea este legati de dorinte. Daca bunurile si serviciile ar i gratuite, oamenii ar cere pur §i simplu

o A e
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Oferta este legati de ceea ce producem. Are legﬁturi cu resursele. Cantitigile pe care o firma le poate

furniza pentru un produs depind de tehnologia s1 resursele disponibile.

Intr-o piata libera, relagia dintre cerere si oferti ne ofera pregul. Daca cererea depﬁ§e§te oferta pentru

un anumit produs, pregu] va creste. Daca oferta depi§e§te cererea, pregul va scadea.



Clasificarea economiei:
macroeconomie §i microeconomie

Economia este impirgiti in doua
ramuri principale -
macroeconomia $i
microeconomia, unde . macro”
Inseamni mare, iar .,micro”

A v o
mscammna mic.

Rlacroeconomia

Se preocupa de economie in
ansamblu, de cererea si oferta
agregata.

Cererea agregata Inseamna suma
totala a cheltuielilor in
economie.

Oferta agregati inseamna
productia totalid de bunuri si

servicii.

Rlicroeconomia

Se preocupa cu parti individuale
’

ale economiei.

Se concentreaza pe cererea si

oferta de bunuri §i servicii

specifice.
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Microeconomia si luarea deciziilor ragionale

Microeconomia se refera la alegerile indivizilor. Fiecare produs/serviciu are un cost de oportunitate.

COStlll de Oportunitate inseamni lllCl‘lll la carce renungi pentru 4 aveéa alt 111CI’11.

Atunci cand incearci si inteleaga comportamentul consumatorilor si al producatorilor, economistul
incepe prin a presupune ,luarea de decizii rationale” si face referire la alegeri rationale.
O alegere rationala este o alegere care presupune cantirirea beneficiului oricarei activitati in raport cu

costul sau de oportunitate.

Alegerile rationale implica cantarirea costurilor marginale si a beneficiilor marginale. Acestea sunt
costurile si beneficiile de a face un pic mai mult sau un pic mai putin dintr-o anumita activitate. Ele pot
fi contrastate cu costurile si beneficiile totale ale activitatii.

Daci beneficiul marginal depiseste costul marginal, este rational sa faci activitatea. Daca beneficiul

marginal este depisit de costul marginal, este rational sa nu o faci.



o

NOTIUNI DE BAZA
DE
CONTABILITATE




CONTINUT

Ce este contabilitatea

Formula explicata

Bilantul contabil

Situatia fluxurilor de
numerar

Contul de profit si
pierdere



Ce este contabilitatea?
] e

——— ) Contabilitatea este procesul de inregistrare, evaluare si
e comunicare a tranzactiilor financiare.

Ajuta indivizii si organizatiile sa inteleaga starea lor
financiara.

Contabilii urmaresc cheltuielile, profiturile si pierderile,
folosind aceasta formula contabila:

DATORII +
CAPITAL PROPRIU

—~—
e —
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Formula
explicata

ACTIVE

Activele sunt resurse cu valoare
economica care vor oferi beneficii
viitoare pentru companie. Acestea pot
reduce cheltuielile, pot genera fluxuri
de numerar sau pot imbunatati
vanzarile pentru companii. Companiile
raporteaza activele in bilanturile lor.
Exemple: echipament, terenuri, cladiri,
economii ...

DATORII

O datorie este atunci
cand cineva datoreaza
altcuiva bani. Obligatia
de plata a unei datorii
poate fi indeplinita prin

transferul de bani, servicii
sau bunuri.
Exemple: taxe,
mprumuturi ...

CAPITAL PROPRIU

Capitalul propriu este
suma ramasa dupa ce o
companie isi scade
datoriile totale din activele
totale. Este o modalitate
de a afla valoarea unel
companii odata ce toate
datoriile sunt platite si
profitul a ramas.



Bilantul
contabil

Bilanturile contabile sunt situatii
financiare care ofera detalii despre
datoriile, activele si capitalul propriu
al organizatiilor in anumite momente
de-a lungul timpului

Bilanturile contabile reprezinta un tip
de situatie financiara utilizata pentru
a evalua starea si valoarea financiara
a companiilor.




Situatia
fluxurilor de

numerar

Fluxul de numerar este suma totala
de bani care intra si ies dintr-o
afacere. Fluxul de numerar net se
refera la suma tuturor banilor
castigati de o afacere.

Situatiile fluxurilor de numerar sunt
situatii financiare si includ toti banii
pe care o companie li obtine din
operatiuni, investitii si finantare.



Contul de
profit si
plerdere

Contul de profit si pierdere, numit si
declaratie de profit si pierdere, arata
cheltuielile, costurile si veniturile
pentru o companie Intr-o anumita
perioada de timp.

Aceasta situatie financiara, impreuna
cu situatia fluxului de numerar si
bilantul contabil, ofera informatii
despre starea financiara a unei
companii Si capacitatea de a genera
profit.



Ce este
managementul
afaceri?
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Managementul reprezinta administrarea
unei organizatii, indiferent daca este o
afacere, o organizatie non-profit sau o
institutie guvernamentala.

4
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Cele cinci functii ale
managementulul
afacerii

A. PLANIFICAREA

B. ORGANIZAREA
C. ANGAJAREA PERSONALULUI

D. COORDONAREA
E. CONTROLUL




A. PLANIFICAREA

1.Evalueaza obiectivele
2.Formuleaza strategii
3.Programeaza activitati

Managerii buni rezolva probleme, vad
imaginea de ansamblu si sunt capabili sa
identifice factorii de influenta.



B. ORGANIZAREA

= adunarea resurselor (materiale, personal,
bani) impreuna pentru a atinge obiectivele
stabilite in plan

1.ldentifica ce activitati sunt necesare

2.Aloca activitati in functie de specificul
personalulul
3.Deleaga sarcini in mod eficient
4.Coordoneaza sarcinile pentru a mentine
resursele in miscare eficienta catre
obiectivele tale

b.Ofera prioritate resurselor care sunt esentiale

la un moment dat
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C. ANGAJAREA PERSONALULUI

1.ldentifica pozitiile cheie ale personalului

2.Pune persoanele talentate la datoria potrivita, in
functie de competentele lor

3.Antreneaza, incurajeaza dezvoltarea
profesionala si monitorizeaza performanta

N\ °e
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E. CONTROLUL

= toate procesele pe care liderii le creeaza
pentru a monitoriza activitatile

1.Stabileste standarde de performanta

2.Masoara performanta reala
3.Compara performantele
4.Efectueaza ajustari pe baza datelor




Cum
Tuanctioneaxa
marketingul?




Ce este

marlcg)tingul

Marketingul este actiunea
de promovare si vanzare a
produselor sau serviciilor,
inclusiv cercetarea de
piatd si publicitatea.



Cum functioneaxza
marketingul?

Apoi produsul /serviciul este

O companie are o idee
produs si lansat pe piata.

pentru un produs.

Acum incepe activitatea

marketerilor:
.Cerceteazd publicul
2.Elaboreaza o strategie de
marketing
3.Stabilesc cum sé& pozitioneze
produsul si s& creeze mesaje

pentru a-| promova

Ei analizeazd& piata pentru
a vedea dacd ideea este

viabila.




Ciclul intrebarilor

unui marketer

o Cum sa ajungi

& Care sunt mesajele

la public? potrivite pentru a-i
conecta?
Repetd daca
doresti mai
multi clienti

Ce tactici si canale

sunt cele mai bune

pentru a transmite
mesajele?

e Care sunt

rezultatele

activitatilor de
marketing?




Cofinantat de catre

— Comisia
— Europeana

Material realizat in cadrul proiectului

AcpeATY

De catre Centrul Roman pentru Politici Europene (Romania), Fundatia Civitas pentru Societatea Civila Cluj (Romania), Institutul National pentru
Educatie Cooperativa (ltalia),Uniunea Nationala a Familiei Mici Fermieri si producatori (Bulgaria), Parlamentul fermierilor (Letonia) si
Institutul de cercetare pentru pescuit si acvacultura (Ungaria).



